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Seit dem Jahr 2000 Weltkulturerbe: die historische Altstadt von Verona (Italien) mit ihrem weltberihmten Amphitheater an der Piazza Bra.

Zehn Jahre Stiftung ,Lebendige
Stadt" - zu diesem Jubildum haben
uns viele Gliickwiinsche aus ganz
Deutschland erreicht. Wir freuen uns
liber diese iiberwiltigende Resonanz
und stellen lhnen in diesem Heft auf
sieben Sonderseiten noch einmal die
Projekt-Highlights der vergangenen
Dekade vor. AuBerdem erzdhlen Pro-
minente, was die Stiftungsarbeit der
.Lebendigen Stadt" aus ihrer Sicht
bewirkt hat (ab Seite 19).

Ein weiteres Schwerpunktthema die-
ser Journal-Ausgabe ist dem Schutz
und Erhalt der Natur in unseren
Stadten gewidmet. Um die Vielfalt
der Tier- und Pflanzenwelt zu stér-
ken, startet die Stiftung ,Lebendige
Stadt” gemeinsam mit der Deutschen
Umwelthilfe (DUH) den Wettbewerb
.Bundeshauptstadt der Biodiversitat"
Alle Infos dazu und ein Interview mit
DUH-Bundesgeschaftsfiihrer Jiirgen
Resch lesen Sie ab Seite 14.

Liebe Leserin, lieber Leser!

Um Nachhaltigkeit geht es auch in
unseren Beitrdgen zur Bundesgarten-
schau 2009 in Schwerin (Seite 18), zu
Stadtbdumen im Klimawandel (Seite
26) sowie zum Europdischen Ener-
gieforum in Berlin - dem ersten CO,-
freien Stadtquartier Europas (Seite
27).

Fiir ihren diesjahrigen Europakon-
gress ,Pulsierende Stadt" hat die
Stiftung wieder einen spektakuldren
Schauplatz ausgewahlt: In der atem-
beraubenden BMW-Welt in Miinchen
dreht sich vom 3. bis 5. November
alles um die Themen Geld, Ldrm und
Ideen. Alle wichtigen Informationen
dazu und das komplette Kongress-
Programm finden Sie ab Seite 6.

Wie viel Werbung vertragt die Stadt?
Mit diesem Thema befasste sich der
dritte Know-how-Austausch der Stif-
tung, der dieses Mal im Romer in
Frankfurt am Main stattfand. Die
wichtigsten Ergebnisse dieser Fach-
tagung lesen Sie ab Seite 34. Mit der
Finanzmarktkrise und den ethischen
Konsequenzen, die aus ihr zu ziehen

sind, befasst sich Klaus-Peter Miiller,
Aufsichtsratsvorsitzender der Com-
merzbank, in seinem Beitrag auf Sei-
te 38.

Weitere Themen dieser Journal-Aus-
gabe sind ein Modellprojekt gegen
Landédrztemangel (Seite 30), die
Stadtteilmiitter von Berlin-Neukdlln
(Seite 31), das Kulturhauptstadtjahr
Ruhr.2010 (Seite 33) und eine pfiffige
Idee aus New York, wo junge Desi-
gner Millcontainer in Swimming-
pools verwandeln (Seite 32).

Und jetzt wiinschen wir lhnen viel
Freude mit dieser neuen Ausgabe
des Journals ,Lebendige Stadt".
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uf Einladung der Stiftung ,Le-
Abendige Stadt” werden in Miin-

chen voraussichtlich mehr als
600 Vertreter aus Kommunen, Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
liber kreative und zukunftsweisende
Stadtkonzepte diskutieren. ,Zentrales
Anliegen unserer Konferenz ist der
Know-how-Austausch zwischen den
Kommunen und die Prasentation von
Best-Practice-Konzepten”, sagt Alex-
ander Otto, Kuratoriumsvorsitzender
der Stiftung ,Lebendige Stadt” lhre
Teilnahme bereits fest zugesagt ha-
ben u.a. EU-Kommissar Giinther H.
Oettinger, Schleswig-Holsteins Minis-
terprasident Peter Harry Carstensen,
Bayerns Innenminister Joachim Herr-
mann, Griinen-Fraktionsvorsitzende
Renate Kiinast, Miinchens Oberbiir-
germeister Christian Ude, Kolns
Oberbiirgermeister Jiirgen Roters,
Dortmunds Oberbirgermeister Ullrich
Sierau, Salzburgs Biirgermeister Dr.
Heinz Schaden, Bahn-Chef Dr. Riidi-
ger Grube, BMW-Chef Dr. Norbert
Reithofer, der amerikanische Okonom
Richard Florida sowie Prof. Dr. Tho-
mas Straubhaar, Direktor des Ham-
burgischen Weltwirtschaftsinstituts.

.Das hochkarédtig besetzte Teilneh-
merfeld mit Tagungsgasten aus ganz
Europa unterstreicht den hohen ge-
sellschaftlichen Stellenwert, den sich
unsere Stiftung seit ihrer Griindung
vor zehn Jahren erworben hat", sagt
Dr. Andreas Mattner, der als Vor-
standsvorsitzender der Stiftung ,Le-
bendige Stadt" an allen Kongressta-
gen durch das Programm fiihren
wird.

Citizen Value statt
Shareholder Value

Der erste Themenkomplex der
Miinchner Stddtekonferenz steht
unter der Uberschrift: Staat und
Wirtschaft - wer soll was leisten?
Nach einem Impulsreferat von EU-
Kommissar Giinther H. Oettinger
wird Dr. Johannes Lambertz, Vor-
standsvorsitzender RWE Power,
liber Privatisierungen im Bereich der
Energieversorgung sprechen. ,Kom-
munale Unternehmen: Citizen Value
statt Shareholder Value" - so der
Titel des anschlieBenden Referates
von Dr. Kurt Miihlhduser, Chef der
Stadtwerke Miinchen. In diesem
Zusammenhang wird Dr. Michael
Beckereit, Geschéaftsfiihrer von Ham-
burg Energie und Hamburg Wasser,
auBerdem {iber erste Erfahrungen
mit der Wiedergriindung von Stadt-
werken in Hamburg berichten. Als
Beispiel einer Kooperation zwischen
Kommune und Wirtschaft stellen
schlieBlich GieBens Oberbiirgermeis-
terin Dietlind Grabe-Bolz und Flens-
burgs Oberbiirgermeister  Klaus
Tscheuschner die Business-Improve-
ment-Distrikte ihrer Stadte vor.

Zweites Schwerpunktthema der
Miinchner Konferenz ist der Larm in
der Stadt. Dazu wird Ursula Heinen-
Esser, parlamentarische Staatssekre-
térin im Bundesumweltministerium,
zundchst mit einem Impulsreferat in
die Thematik einfiihren. Im Anschluss
berichten Berlins Stadtentwicklungs-
senatorin Ingeborg Junge-Reyer und
Prof. Dr. Brigitte Schulte-Fortkamp
von der TU Berlin lber die innovative
Umgestaltung des ldrmumtosten
Nauener Platzes in Berlin zu einem
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attraktiven urbanen Freiraum fiir
Jung und Alt.

Live-Schaltung nach
Amerika

Im Mittelpunkt des dritten Themen-
komplexes des Miinchner Symposi-
ums stehen schlieBlich Ideen fiir eine
zukunftsweisende Stadtentwicklung.
Referenten sind u. a. Prof. Dr. Thomas
Straubhaar vom Hamburgischen Welt-
wirtschaftsinstitut (,Diversitdt und
Kreativitat") und DB-Stadtverkehr-
Chef Herrmann Graf von der Schu-
lenburg (,Innovative Ideen zur Stadt-
mobilitdt"). In einer Video-Live-
Schaltung nach Amerika diskutiert
Prof. Dr. Burkhard Schwenker, Chef der
Strategieberatung Roland Berger, mit
dem amerikanischen Wissenschaftler
Richard Florida (iber ,Talents, Tole-
rance and Technology - auf dem Weg
zur kreativen Stadt". Zum Abschluss
des Miinchner Symposiums wird die
Fraktionsvorsitzende von Biindnis 90/
Die Griinen, Renate Kiinast, der Frage
nachgehen, ob die Stidte in Zukunft
toleranter, kreativer und griiner werden.

Auch wahrend der Miinchner Stadte-
konferenz besteht wieder reichlich
Gelegenheit zum Dialog zwischen
Kommunen, Politik, Wirtschaft, Kul-
tur und Wissenschaft. So unter ande-
rem beim Gala-Abend am 4. Novem-
ber ab 20 Uhr im Miinchner ,Post-
palast”, der Miinchens Olympia-
bewerbung fiir die Winterspiele 2018
gewidmet ist. Ein Héhepunkt dieses
Abends ist die Inszenierung ,Olympia
und Winterzauber" mit prominenten
Olympia-Sportlern, dem Chef der
Bewerbungsgesellschaft Miinchen
2018, Willy Bogner, und Dr. Michael

Vesper, Generaldirektor des Deut-
schen Olympischen Sportbundes.
AuBerdem auf dem Programm steht
eine Aufflihrung des Musical-En-
sembles ,Starlight Express”.

Verleihung
des Stiftungspreises

Am Vorabend der Miinchner Konfe-
renz verleiht die ,Lebendige Stadt”
ihren mit insgesamt 15.000 Euro
dotierten Stiftungspreis an die senio-
renfreundlichste Stadt. Uberreicht
werden die Auszeichnungen am 3.
November ab 19 Uhr in der BMW-
Welt vom Kuratoriumsvorsitzenden
Alexander Otto, Bahn-Chef Dr. Riidi-
ger Grube und Schleswig-Holsteins
Ministerprasident Peter Harry Cars-
tensen.

Der Miinchner Kongress ,Pulsierende
Stadt" ist bereits die zehnte Stif-
tungsveranstaltung dieser Art. 2001
tagte die ,Lebendige Stadt" im NRW-
Forum in Disseldorf, 2002 in der
Autostadt in Wolfsburg, 2003 in den
Messehallen in Leipzig, 2004 im
Hamburger Hafen, 2005 in der Alli-
anz Arena in Minchen, 2006 im
Colosseum-Theater und auf Zeche
Zollverein in Essen, 2007 auf dem
Flughafen Tempelhof in Berlin, 2008
in der Glasernen Manufaktur in Dres-
den und im vorigen Jahr in den WDR-
Studios in Kaln.

Alle weiteren wichtigen Informatio-
nen zum Miinchner Kongress ,Pulsie-
rende Stadt" sowie das detaillierte
Programm mit allen Referenten und
Themen finden Sie auf den folgenden
Journalseiten 10 und 11 oder unter
www.lebendige-stadt.de.

LEBENDIGE STADT

*

Willy Bogner, Chef der Bewerbungsgesellschaft
Miinchen 2018 GmbH.

Christian Ude, Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Miinchen.

KON RESS MK ;]

Renate Kiinast, Fraktionsvorsitzende Biindnis 90/Die Griinen.

Fotos: picture-alliance (7) / DB AG (Marc Darchinger) / Norbert Weidemann / Richard Florida / Stage Entertainment
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BegriiBung

N.N.
Vorstand BMW

ALEXANDER OTTO

Kuratoriumsvorsitzender Stiftung ,Lebendige Stadt”

Ansprache

PETER HARRY CARSTENSEN

Ministerprdsident Schleswig-Holstein,

Kuratoriumsmitglied Stiftung ,Lebendige Stadt”

Einfiihrung durch
DR. RUDIGER GRUBE

Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bahn AG

Forderer des Wettbewerbs BAHN

Get Together | BMW Museum Miinchen

GELD in der Stadt
DONNERSTAG | 4. NOVEMBER 2010

9.00 Uhr
9.30 Uhr

9.40 Uhr

9.55 Uhr

10.10 Uhr

10.20 Uhr
10.30 Uhr

o

Get Together

Moderation

DR. ANDREAS MATTNER
Vorstandsvorsitzender der Stiftung ,Lebendige Stadt”

BegriiBung

JOACHIM HERRMANN

MdL, Staatsminister des Innern des Freistaates Bayern,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

CHRISTIAN UDE

Oberbiirgermeister der Stadt Miinchen

ALEXANDER OTTO

Kuratoriumsvorsitzender Stiftung ,Lebendige Stadt”

Themen-Moderation

Impulsreferat

GUNTHER H. OETTINGER

EU-Kommissar fiir Energie

BAHN

Wir danken unseren Unterstiitzern und Mitveranstaltern sowie den Sponsoren!

%

Deutsche Reihenhaus

DS

GELD in der Stadt
FORTSETZUNG

10.50 Uhr

11.40 Uhr

12.00 Uhr

12.20 Uhr

Staat und Wirtschaft — wer soll was leisten?

Alternative 1 - Privatisierung
«Energieversorgung ist keine hoheitliche Aufgabe"
DR. JOHANNES LAMBERTZ

Vorstandsvorsitzender RWE Power AG

Alternative 2 - Kommunale Unternehmen
.Citizen Value statt Shareholder Value"

DR. KURT MUHLHAUSER
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung Stadtwerke Miinchen GmbH

Alternative 3 — Kooperation
«5 Jahre BID - eine Erfolgsgeschichte?”

DIETLIND GRABE-BOLZ

Oberbiirgermeisterin der Stadt GieBen

KLAUS TSCHEUSCHNER
Oberbiirgermeister der Stadt Flensburg

Podiumsdiskussion

DR. MICHAEL BECKEREIT

Vizeprdsident des Verbandes kommunaler Unternehmen,
Geschdftsfiihrer Hamburg Energie und Hamburg Wasser
DR. JOHANNES LAMBERTZ

Vorstandsvorsitzender RWE Power AG

HERMANN GRAF VON DER SCHULENBURG

Vorsitzender der Geschdftsfiihrung DB Stadtverkehr GmbH,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

DR. HEINZ SCHADEN

Biirgermeister der Stadt Salzburg

DR. KURT MUHLHAUSER

Vorsitzender der Geschdftsfiihrung Stadtwerke Miinchen GmbH
Leitung:

ANDREAS WENTE

Sprecher der Geschdftsfiihrung Philips Deutschland GmbH,
Leiter Unternehmensbereich Lighting DACH

LARM in der Stadt
DONNERSTAG | 4. NOVEMBER 2010

14.50 Uhr
15.00 Uhr

15.20 Uhr

Themen-Moderation

Impulsreferat
URSULA HEINEN-ESSER

MdB, Parlamentarische Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit

sLdrmkartierung und Aktionsplanung"

JURGEN ROTERS
Oberbiirgermeister der Stadt Kéln, Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

DSK Deutsche Stadt- und

Grundstiicksentwicklungsgesellschaft

LEBENDIGE STADT

VERANSTALTUNGS G.M.B.H

Anmeldung unter: Stiftung ,Lebendige Stadt" | Saseler Damm 39 | 22395 Hamburg | Telefon +49 (0)40 / 60876176 |
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Ildeen — Geld - Larm

15.40 Uhr

16.30 Uhr

.Lirmumtoste Oase der Ruhe? Der Nauener Platz in Berlin"
INGEBORG JUNGE-REYER

Biirgermeisterin und Senatorin fiir Stadtentwicklung der Stadt Berlin,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

PROF. DR. BRIGITTE SCHULTE-FORTKAMP
TU-Berlin, Fakultdt Technische Akustik,
Fachgebiet Psychoakustik und Lirmwirkung

Podiumsdiskussion

DR. FRANK HANSER

Geschdiftsfiihrer DSK Deutsche Stadt- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
DR. ECKHART HEINRICHS

Geschdftsfiihrer LK Argus GmbH, Berlin

JAANUS MUTLI

Stadtratsmitglied von Tallinn, Estland;
Vorstandsvorsitzender der Stiftung ,Tallinn 2011"

DIPL.-ING. CHRISTIAN POPP

Geschdftsfiihrender Gesellschafter Ldrmkontor Hamburg GmbH

PROF. JOACHIM SCHEUREN

Préisident der Deutschen Gesellschaft fiir Akustik,
Geschdftsfiihrer Miiller-BBM GmbH

Leitung:

DR.-ING. DANIEL ARNOLD
Vorstand Deutsche Reihenhaus, Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

20.00 Uhr
20.30 Uhr

LORENZ VON EHREN
BAUMSCHULEN SEIT 1865

Wir lichen Biume.

Get Together

Moderation

DR. ANDREAS MATTNER
Vorstandsvorsitzender Stiftung ,Lebendige Stadt"”

Ansprachen
ALEXANDER OTTO

Kuratoriumsvorsitzender Stiftung ,Lebendige Stadt"

N.N.
Vorstand BMW

CHRISTIAN UDE
Oberbiirgermeister der Stadt Miinchen

JOACHIM HERRMANN

MdL, Staatsminister des Innern des Freistaates Bayern,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

Ankiindigung Kongress 2011
ULLRICH SIERAU

Oberbiirgermeister der Stadt Dortmund

MUNCHEN 2018
Applicant City

PHILIPS

23.00 Uhr

9.00 Uhr
9.30 Uhr
9.40 Uhr

10.00 Uhr

10.20 Uhr

11.10 Uhr

12.10 Uhr

12.30 Uhr

Inszenierung Olympiabewerbung Miinchen 2018
Olympia und Winterzauber mit

WILLY BOGNER
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung der Bewerbungsgesellschaft Miinchen 2018 GmbH

DR. MICHAEL VESPER

Generaldirektor Deutscher Olympischer Sportbund,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

Olympioniken | Starlight Express
BAND

Get Together

Themen-Moderation

«Diversitit und Kreativitat”

PROF. DR. THOMAS STRAUBHAAR

Direktor des Hamburgischen WeltWirtschaftsinstituts gemeinniitzige GmbH
(HWWI)

Impulsreferat
«Stadtleben und Verkehr"
Innovative Losungen fiir stadtische Herausforderungen

N.N.

.Innovativer Zugang zur (Stadt-)Mobilitat"

JURGEN BUCHY
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung DB Vertrieb GmbH

«1alents, Tolerance and Technology -
auf dem Weg zur kreativen Stadt”
RICHARD FLORIDA

Autor ,The Great Reset” und ,The Rise of the Creative Class", Director ,Martin
Prosperity, Institute”, Rotman School of Management, University of Toronto,
Griinder ,Creative Class Group”

In Liveschaltung mit

Prof. Dr. Burkhard Schwenker

Chief Executive Officer, Roland Berger Strategy Consultants GmbH,
Stiftungsratsmitglied ,Lebendige Stadt”

«Tolerant und kreativ - werden die Stadte immer griiner?"

RENATE KUNAST
MdB, Fraktionsvorsitzende Biindnis 90/Die Griinen

Fingerfood

Die Veranstaltung findet mit Unterstiitzung des Deutschen Stéidtetages statt.

ax +49 (0)40 / 60876187 | events@lebendige-stadt.de | www.lebendige-stadt.de | Teilnahmegebiihr: 235€ zzgl. MwSt.
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Friihjahrstagung der Stiftung ,Lebendige Stadt” in Hamburg: (vorne sitzend von links) Rando Aust (Bevollmdchtigter des Stiftungsvorstands), Raimund Ellrott (GMA - Gesellschaft fiir Markt- und Absatzforschung),
Robert Heinemann (Vorstand ,Lebendige Stadt"), André Poitiers (Architekt), Dr. Andreas Mattner (Vorstandsvorsitzender ,Lebendige Stadt”), Hartmut Bartels (Geschdftsfiihrer Stage Entertainment); mittlere Reihe
(von links): Thomas Kéntgen (Vorstand Eurohypo), Joachim Plesser (Vorstand a.D. Eurohypo), Johannes Mock-0'Hara (Geschiftsfiihrer Stage Entertainment), Prof. Jorn Walter (Oberbaudirektor Hamburg), Hildegard
Miiller (Vorsitzende Hauptgeschdftsfiihrung Bundesverband Energie- und Wasserwirtschaft), Prof. Dr. Dittmar Machule (Em. Professor HafenCity Universitit Hamburg), Ingeborg Junge-Reyer (Biirgermeisterin und
Senatorin fiir Stadtentwicklung Berlin), Birbel Schomberg (Geschiftsfiihrerin Schomberg & Co.), Dr. Roland Gerschermann (Geschiftsfiihrer FA.Z,), Alexander Stuhlmann (Vorstandsvorsitzender a.D. WestLB),
Friederike Beyer (Beyer und Partner), Alexander Otto (Kuratoriumsvorsitzender ,Lebendige Stadt”), Dr. Herlind Gundelach (Senatorin fiir Wissenschaft und Forschung Hamburg), Gerhard Fuchs (Staatsrat a.D. fiir
Stadtentwicklung und Umwelt Hamburg), Dr. Daniel Arnold (Vorstand Deutsche Reihenhaus), Dr. Hanspeter Georgi (Stiftungsratsvorsitzender und Minister fiir Wirtschaft und Arbeit a.D. Saarland), Edwin Schwarz
(Dezernent Planen, Bauen, Wohnen und Grundbesitz Frankfurt/Main); hintere Reihe (von links): Dr. Jirgen Bersuch (Vorstand Werner Otto Stiftung), Dr. Eckart John von Freyend (Aufsichtsrat IVG Immobilien),
Michael Batz (Theatermacher und Szenograf), Prof. Dr. Willi Alda (Universitdt Stuttgart), Dr. Alexander Erdland (Vorstandsvorsitzender Wiistenrot & Wiirttembergische), Prof. Dr. Burkhard Schwenker (CEO Roland
Berger Strategy Consultants), Dr. Michael Vesper (Generaldirektor Deutscher Olympischer Sportbund), Prof. h.c. Dr. h.c. Fritz Schramma (Oberbiirgermeister a.D. K6ln), Dr. Wolfgang Reiniger (Oberbiirgermeister a.D.

P

Essen), Hermann Graf von der Schulenburg (Geschiftsfiihrungsvorsitzender DB Stadtverkehr).

Alexander Otto (rechts), Kuratoriumsvor-
sitzender der Stiftung ,Lebendige Stadt”,
mit dem neuen Kuratoriumsmitglied Thomas
Kéntgen, Vorstand der Eurohypo AG.

Friihjahrstagung der

Stiftung ,Lebendige Stadt”
Auf ihrer Frihjahrstagung in Ham-
burg haben das Kuratorium und der
Stiftungsrat der ,Lebendigen Stadt"
weitere Forderprojekte beschlossen.
So unterstitzt die Stiftung in Neu-
stadt in Holstein die Erstellung eines
Lichtmasterplans fiir die Innenstadt.
Ziel ist es, den ortlichen Marktplatz
(den zweitgroBten Schleswig-Hol-
steins), die dorthin fiihrenden Alt-
stadtstraBen sowie die Hafenbriicke
durch Lichtkunst attraktiv in Szene
zu setzen. Darliber hinaus fordert die
Stiftung in Schwerin die lllumination
des Schlosses als Wahrzeichen der
Landeshauptstadt. Besonders wichtig
ist fiir die ,Lebendige Stadt" der
kiinstlerische und nachhaltige Aspekt
der Schweriner Beleuchtungsinitiati-
ve. Ein weiteres Férderprojekt befasst
sich mit dem Kdlner Vorgebirgspark.
Dort sollen im Spatsommer vier
Kiinstler die Chance erhalten, im
architektonischen Gartenteil 6ffent-
liche Raume individuell und kunstvoll
zu gestalten. An der Friihjahrstagung
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Stadtnachrichten

in Hamburg, die auf Einladung der
Stage Entertainment im Musical-
Theater ,Konig der Lowen" stattfand,
nahmen u. a. teil: Dr. Hanspeter Geor-
gi (Wirtschaftsminister a.D. des Saar-
landes und Stiftungsratsvorsitzen-
der), Dr. Daniel Arnold (Vorstand
Deutsche Reihenhaus AG), Hartmut
Bartels (Finance Director Stage Enter-
tainment), Dr. Herlind Gundelach
(Senatorin fiir Wissenschaft und For-
schung in Hamburg), Burkhard Jung
(Oberbiirgermeister Leipzig), Her-
mann Graf von der Schulenburg
(Geschiftsfiihrungsvorsitzender DB
Stadtverkehr), Ingeborg Junge-Reyer
(Blirgermeisterin und Senatorin fiir
Stadtentwicklung in Berlin), Dr.
Michael Vesper (Generaldirektor
Deutscher Olympischer Sportbund),
Professor Jérn Walter (Oberbaudirek-
tor Hamburg) sowie Prof. Dr. Burk-
hard Schwenker (CEO Roland Berger
Strategy Consultants).

Seniorenfreundlichste Stadt
in Europa gesucht

Die Stiftung ,Lebendige Stadt" sucht
Europas seniorenfreundlichste Kom-
mune. ,Wir werden nicht nur immer
alter, sondern sind im fortgeschritte-
nen Alter auch immer vitaler", so
Kuratoriumsvorsitzender Alexander
Otto. Daher miissten dltere Menschen
aktiv am urbanen Leben teilnehmen
konnen. Das reiche von Kulturange-

boten, der Gestaltung von Infrastruk-
tur bis hin zu seniorenspezifischen
Dienstleistungen der &ffentlichen
Verwaltung. Zur Teilnahme am dies-
jahrigen Stiftungspreis-Wettbewerb
waren alle Stddte und Kommunen
aufgerufen. Der Preis ist mit insge-
samt 15.000 Euro dotiert. Die Bewer-
bungsfrist endete am 31. Mai. Verlie-
hen wird die Auszeichnung am 3.
November im Rahmen der diesjahri-
gen Stiftungskonferenz ,Pulsierende
Stadt” in der BMW-Welt in Miinchen
(lesen Sie dazu auch den Bericht ab
Seite 6).

Was bedeutet
Nachbarschaft?

Um Nachbarschaft ganz nah und
lebendig zu erfahren, zog der erfah-
rene Reportagefotograf Andreas Her-
zau fiir drei Monate in eine gerade
neu entstandene Reihenhaussied-
lung. Dort hat er die frisch zusam-
mengezogene Nachbarschaft wach-
sen sehen und das tagliche
Miteinander im Genre der Streetpho-
tography festgehalten. Zu sehen sind
die beeindruckenden Aufnahmen
jetzt in dem neuen Bildband ,Nach-
barschaft”, herausgeben von Dr.
Daniel Arnold, Vorstand Deutsche
Reihenhaus. Die fotografischen Ein-
blicke ergdnzen zwdlf Prominente
mit ihren personlichen Erfahrungen
und Wiinschen - u. a. Roger Cicero,

Christoph Metzelder, Wolfgang Cle-
ment, Hans-Olaf Henkel, Hellmuth
Karasek und Wolfgang Niedecken.
Dariiber hinaus kommen der Soziolo-
ge Prof. Walter Siebel, der Stadtepla-
ner Prof. Bernd Kniess, der Architek-
turtheoretiker Prof. Christopher Dell
sowie die Kulturjournalistin Dr. Chri-
stiane Florin zu Wort (,Nachbar-
schaft”, 240 Innenseiten, 87 Bilder
von Andreas Herzau, Callwey Verlag
Miinchen).

Toulouse: FuBganger
erzeugen Strom

In der franzdsischen Stadt Toulouse
|duft derzeit ein Versuchsprojekt, das
zeigen soll, wie FuBgéanger den Strom
fir die Beleuchtung der Gehwege
erzeugen kdnnen. Stromerzeugung
durch Bewegungsenergie heiBt das
Prinzip: Plexiglasplatten werden in
den Boden eingelassen. Durch sein
Gewicht driickt der FuBgénger diese
Platten etwas nach unten. Dieser
Impuls wird in Strom umgewandelt,
mit dem die StraBenbeleuchtung
betrieben werden kann. Bis zu 50
Watt kann ein FuBganger erzeugen,
was laut dem stellvertretenden Biir-
germeister von Toulouse, Alexandre
Marciel, dafiir ausreicht, FuBganger-
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Statt Golf und Rugby wird jetzt mitten in Kapstadt FuBball gespielt: Das neue Greenpoint-Stadion ist nach den Pldnen der Hamburger Architekten ,gmp - von Gerkan, Marg und Partner” fiir die FuBBball-
Weltmeisterschaft in Siidafrika gebaut worden. Die moderne Arena bietet 68.000 Zuschauern Platz.

zonen zu einem Quell sauberer Ener-
gie zu machen. Die Idee zu dem Ver-
fahren stammt von der Firma
Sustainable Dance Club, die ihren
Sitz in den Niederlanden hat. In Rot-
terdam wird ein Tanzclub zum Teil
auf diese Weise mit Strom versorgt.
Hier sorgen die Tanzer fiir die Ener-
gieversorgung. Die Beleuchtung in
Toulouse erfolgt durch durchsichtige
Bodenplatten unterhalb des Geh-
wegs. Fiir die Beleuchtung klassischer
StraBenlaternen auf groBer Flache ist
das System bisher nicht geeignet. Als
Einsatzgebiete fiir die Erfindung sieht
Sustainable Dance Club in erster Linie
Flughéfen, Einkaufszentren und FuB3-
gangerzonen.

140.000 Besucher auf der
flinften Luminale

Insgesamt rund 140.000 Besucher
haben in diesem Jahr die ,Luminale
- Biennale der Lichtkultur" besucht,
die vom 11. bis 16. April zum fiinften
Mal parallel zur Messe Light+Buildung
in der Rhein-Main-Region stattfand.
Wahrend dieser Zeit verwandelten
mehr als 150 Projekte Frankfurt,
Offenbach, Darmstadt und Mainz in
ein Offentlich zugéngliches Lichtla-
bor. Schwerpunkte der flinften Lumi-
nale waren die Themen LED, die
Digitalisierung des Lichts, energieef-
fiziente llluminationen und die Kom-
bination von Licht mit Klang und

anderen Medien. Erstmals bot das
Energiereferat der Stadt Frankfurt im
Rahmen der Luminale ,Klimatours"
an (www.luminapolis.com).

Public Viewing
zur FuBball-WM
Der Ball rollt: Nach dem WM-Som-

mermarchen 2006 in Deutschland
blickt die FuBballwelt nun erwar-
tungsfroh nach Siidafrika, wo 32
Nationalteams bis zum 11. Juli die
erste Weltmeisterschaft auf afrikani-
schem Boden ausspielen. Uberall in
Deutschland werden wieder tausende
von Sportbegeisterten auf Fanmeilen
und Public-Viewing-Veranstaltungen
das sportliche GroBereignis gebiih-
rend feiern. Die deutsche National-
mannschaft trifft in der Vorrunde auf
Australien (13. Juni, 20:30 Uhr in
Durban), Serbien (18. Juni, 13:30 Uhr
in Port Elizabeth) und Ghana (23.
Juni, 20:30 Uhr in Johannesburg).
Magliche Termine fiir ein Achtelfina-
le mit deutscher Beteiligung sind der
26. Juni (20:30 Uhr in Rustenburg)
oder der 27. Juni (16:00 Uhr in Blo-
emfontein). Sollte das deutsche Team
das Viertelfinale erreichen, spielen sie
entweder am 2. Juli (20:30 Uhr in
Johannesburg) oder am 3. Juli (16:00
Uhr in Kapstadt). Halbfinaltermine
sind der 6. Juli (20:30 Uhr in Kap-

stadt) und der 7. Juli (20:30 Uhr in
Durban). Anpfiff des WM-Finales ist
dann am 11. Juli, 20:30 Uhr, in Johan-
nesburg.

Volklinger Hiitte mit neuer
Lichtinstallation

Nach zehn Jahren Betrieb ist die
kiinstlerische Lichtinstallation der
Volklinger Hiitte mit finanzieller
Unterstiitzung der Stiftung ,Lebendi-
ge Stadt" erneuert worden. Im Rah-
men eines Festaktes libergaben Dr.
Hanspeter Georgi, Stiftungsratsvor-
sitzender der ,Lebendigen Stadt", und
Weltkulturerbe-Generaldirektor Dr.
Meinrad Grewenig die restaurierte
Installation der Offentlichkeit. Die
Volklinger Hitte ist ein Wahrzeichen
des Saarlandes und wurde 1994 von
der UNESCO als Weltkulturerbe klas-
sifiziert. 1999 wurde die Volklinger
Hiitte mit einer Lichtinstallation des
Berliner Licht- und Tonkiinstlers
Hans-Peter Kuhn versehen, die bis
heute weltweit die technisch grofBte
permanente Kiinstlerlicht-Installati-
on dieser Art ist. Das neu entwickelte
Konzept entspricht den strengen Auf-
lagen der UNESCO und den urheber-
rechtlichen Belangen des Kiinstlers
und bringt dariiber hinaus auch 6ko-
logische Vorteile: Durch die Umstel-
lung auf LED-Technik werden der
Kohlendioxid-AusstoB und der Ver-
schleiB3 der Leuchtmittel verringert.

Fotos: Toni Momtschew / picture-alliance (2)

Weltkulturerbe
Vilklinger Hiitte:

Dr. Hanspeter Georgi,
Stiftungsrats-
vorsitzender der
.Lebendigen Stadt”,
iibergab die restau-
rierte Lichtinstallation
der Offentlichkeit.




Urbane

Schénes Farbenspiel am Wegesrand: zottiger
Bienenkdfer auf einer Margerite.
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WETTBEWERB ,BUNDESHAUPTSTADT DER BIODIVERSITAT"

Naturparadiese gesucht

Ob eine Stadt attraktiv ist oder nicht - dariiber entscheiden nicht allein Architektur,

Infrastruktur oder Kultur. Eine herausragende Rolle fiir das Wohlbefinden der Menschen

enpracht auf dem
ktplatz von Gera.

Fotos: picture-alliance (3) / Deutsche Umwelthilfe (Stefan Cop/Hans-Georg Levin)

spielt die Natur - die Vielfalt der Tier- und Pflanzenwelt. Um diese zu stdrken und zu

fordern, starten die Stiftung ,Lebendige Stadt” und die Deutsche Umwelthilfe jetzt den
Wettbewerb ,Bundeshauptstadt der Biodiversitat".

esucht wird die Kommune, die
Gsich in besonderem MaBe fiir

die Vielfalt von Okosystemen
und Arten einsetzt", sagt Alexander
Otto, Kuratoriumsvorsitzender der
Stiftung ,Lebendige Stadt" Ziel des
Wettbewerbs sei es, alle relevanten
Akteure in den Stadten und Gemein-
den zu konkreten MaBnahmen zum
Schutz von Natur und Artenvielfalt
zu motivieren und sie dabei zu unter-

stiitzen. Die Gewinnerstadt wird am
6. April 2011 in Stuttgart ausgezeich-
net und erhdlt ein Preisgeld von
50.000 Euro. Alle Ergebnisse und
Best-Practice-Beispiele sollen in
einer Dokumentation zusammenge-
fasst und den Stidten und Gemein-
den zur Verfiigung gestellt werden.

Der Wettbewerb ,Bundeshauptstadt
der Biodiversitdt" mochte vor allem

zeigen, dass die Kommunen beim
Schutz der Artenvielfalt wichtige
Schliisselakteure sind - und dass es
flir den Erhalt der Biodiversitdt
manchmal nur ein paar pfiffiger Ide-
en bedarf. Jlirgen Resch, Bundesge-
schaftsfiihrer der Deutschen Umwelt-
hilfe: ,Wir wollen einen Schon-
heitswettbewerb unter den Ge-
meinden veranstalten. Allerdings
wollen wir nicht vorschreiben, wie



Biodiversitat geschiitzt, erhalten und
weiterentwickelt werden kann, son-
dern auf gute Ansdtze aufmerksam
machen und anregen, diesen Beispie-
len zu folgen." (Ein ausflhrliches
Interview mit Jirgen Resch finden
Sie auf der folgenden Doppelseite
dieser Journalausgabe.)

Weil der Schutz der Natur nicht an
Ldndergrenzen haltmacht, ist der

Bundeswettbewerb in das europa-
ische Projekt ,Capital of Biodiversity"
eingebunden. Mit Deutschland,
Frankreich, Spanien, Ungarn und der
Slowakei wird der Wettbewerb zeit-
gleich in fiinf EU-Ldndern ausgetra-
gen. Die Europdische Union fordert
diesen Wettbewerb tber ihr Natur-
schutzférderprogramm ,LIFE+" Um
eine europaweite Struktur aufzubau-
en und weitere Lander zur Teilnahme

zu gewinnen, sind zahlreiche Infor-
mationsmaBnahmen auf europdischer
Ebene und ein intensiver Austausch
mit den zusténdigen Ministerien vor-
gesehen. Parallel wird ein europa-
isches Monitoring-System fiir Biodi-
versitdt in urbanen Rdumen auf-
gebaut. Die Stiftung unterstiitzt den
Wettbewerb mit rund 150.000 Euro.
Weitere Informationen zum Wettbe-
werb ,Bundeshauptstadt der Biodi-

LEBENDIGE STADT
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versitat" finden Sie im
unter:
www.lebendige-stadt.de
www.biodiversitaetskommune.de

www.capital-biodiversity.eu

Internet
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Mit voller Kraft flir die Natur

Er ist ein unermidlicher Kampfer fiir den Umweltschutz: Jiirgen Resch,

.Lebendige Stadt": Was bedeutet
eigentlich Biodiversitdt?

Jiirgen Resch: Das ist tatsdchlich ein
furchtbares Wort. Es ldsst sich viel-
leicht am besten mit Schdnheit und
Reichhaltigkeit der Natur umschrei-
ben. Aber es geht nicht nur um
Naturschutz, sondern auch darum,
die Begeisterung fiir die Vielfaltigkeit
und Farbenfreude der Natur zu we-
cken. Wir wollen Kinder zum Staunen
bringen, wenn sie erleben, wie sich
ein Schmetterling verwandelt, wie
viele Arten von Schmetterlingen es
gibt und welche Rolle Vogelarten und
Flederméause in der Stadt spielen. Und
natlirlich mochten wir auch den
Kommunen zeigen, wie reichhaltig
die Biodiversitdat gerade im urbanen
Raum ist.

Das Interview mit Jirgen Resch fiihrte ,Lebendige
Stadt"-Chefredakteur Ralf von der Heide.
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Bundesgeschaftsfiihrer der Deutschen Umwelthilfe, hat unter anderem die Einfiihrung

schwefelfreier Kraftstoffe und den DieselruBpartikelfilter durchgesetzt. Das Journal

.Lebendige Stadt" sprach mit dem 50-Jahrigen iiber Biodiversitdt, Umweltkrimis und

mindige Biirger.

Warum ist Biodiversitdt fiir Stidte
und Menschen so wichtig?

Da gibt es das schone Beispiel vom
Rotkehlchen. Sein Materialwert ist
sicherlich nicht hoher als ein Cent.
Aber wenn man sieht, welches Ver-
gnigen dieser Vogel denjenigen
bereitet, die sich erholen mochten,
und welchen Dienst er im Bereich der
biologischen Schadlingsbekdmpfung
leistet, dann kommt man pldtzlich
auf einen sehr viel hoheren Wert.
Deswegen: Es Iasst sich nicht alles in
Euro und Cent bemessen.

Was hei3t das konkret?

Eine Kommune, die keine Griinfla-
chen hat, wird erleben, dass die Men-
schen kaum noch positiven Reizen
ausgesetzt sind. Die Menschen
stumpfen ab und werden schneller
krank. Biodiversitat hilft auf natdirli-
che Weise mit, die Luft sauber zu
halten oder Stechmiicken fernzuhal-
ten. Menschen brauchen einfach die
Méglichkeit, zu staunen, zu erleben
und Dinge kennen zu lernen.

Was kénnen Stddte und Gemeinden
tun, um Biodiversitit zu fordern?

In den Kommunen kénnen Vorschlage

relativ schnell und unbiirokratisch
umgesetzt werden. In den letzten
Jahren haben es viele Kommunen
sehr gut verstanden, mit wirklich
pfiffigen Ideen, Kinder und Jugendli-
che schon ganz friilh an die Natur
heranzufiihren. Und zwar eben nicht
an die Natur des Nationalparks wie in
den Vereinigten Staaten, sondern an
die Wunderwelt des Weges- und
Waldesrandes direkt in der eigenen
Kommune.

Worum geht es beim
Wettbewerb ,Bundeshauptstadt
der Biodiversitdt"?

Wir wollen einen Schonheitswettbe-
werb unter den Gemeinden veran-
stalten. Dabei wollen wir nicht vor-
schreiben, wie Biodiversitat geschiitzt,
erhalten und weiterentwickelt wer-
den kann, sondern wir mochten auf
gute Ansdtze aufmerksam machen.
Der Wettbewerb soll eine Best-Prac-
tice-Sammlung sein und dazu anre-
gen, guten Beispielen aus anderen
Kommunen zu folgen. Dabei freuen
wir uns natiirlich ganz besonders,
dass es uns in diesem Jahr durch die
Unterstiitzung der Stiftung ,Lebendi-
ge Stadt" und der Europdischen Uni-
on gelingt, diesen Wettbewerb zu
internationalisieren.

Welchen Nutzen kénnen sich die
Stddte von der Teilnahme erhoffen?

Wir haben schon mehrere Bundes-
wettbewerbe durchgefiihrt und dabei
immer wieder festgestellt, dass die
Kommunen ein sehr groBes Interesse
daran haben, im Bereich des Umwelt-
schutzes Anerkennung zu erfahren.
Das ist fiir sie eine tolle Motivation,
weiterzumachen und entsprechende
Etats zur Verfiigung zu stellen.

Kommen wir zu Ihnen personlich.
Sie engagieren sich seit lhrer
Jugend fiir den Umweltschutz.
Was war der Ausléser?

Ich war schon in meiner Grundschul-
zeit viel in den Waldern unterwegs
und habe zum Schrecken meiner
Mutter Ringelnattern und anderes
Getier nach Hause geschleppt. Mit elf
oder zwolf lernte ich bei meiner Oma
einen Nachbarsjungen kennen, der
einen zahmen Méusebussard hatte.
Das hat mich sehr beeindruckt. Mit
ihm zusammen entdeckte und erlebte
ich die Natur des Odenwaldes.

Sie kommen aber eigentlich vom
Bodensee?

Ja, genau. Dort begann ich mit 14

Fotos: Boris Trenkel (Bexclusive) / Deutsche Umwelthilfe



Vita:

Jiirgen Resch, geboren am 31. Mdrz 1960 in Plochingen, ist seit 1975 ehren-
amtlich und seit 1983 hauptamtlich im Natur- und Umweltschutz tatig.
Neben verschiedenen Ehrendamtern in regionalen Orts- und Kreisgruppen des
BUND, NABU und Biirgerinitiativen am Bodensee leitete er von 1983 bis 1986
die Kampagnenabteilung des BUND, war personlicher Referent des
stellvertretenden BUND-Vorsitzenden Prof. Dr. Gerhard Thielcke sowie
Mitarbeiter der Agentur ,Die Gruppe" von Rudolf Schreiber in Frankfurt am
Main. Seit 1986 ist Resch bei der Deutschen Umwelthilfe e.V. hauptamtlich
tatig - seit 1988 als Bundesgeschaftsfiihrer. Daneben bekleidet Resch
zahlreiche ehrenamtliche Positionen: Seit 1992 ist er Mitglied des
Geschéftsfiihrenden Prasidiums des Deutschen Naturschutzrings (DNR),

dem Dachverband fiir 95 Umwelt- und Naturschutzverbdnde mit rund

5,2 Millionen Mitgliedern. Resch zahlt zu den Griindern der international
tatigen Umweltstiftungen Euronatur und Global Nature Fund. Seit 1999 ist
Jiirgen Resch zudem Vorstandsmitglied von OroVerde, einer Stiftung zum
Schutz und zur Bewahrung der Tropenwalder.

Jahren, bei Naturschutz-Pflegeein-
sdtzen mitzumachen. Bei der Vogel-
warte Radolfzell lernte ich alles {iber
Vogelzugforschung. Dabei stellte ich
bald fest, dass die Vogelarten von
Jahr zu Jahr weniger wurden. Das hat
mich sehr aufgeregt und fiihrte
schlieBlich dazu, dass ich als Schiiler
anfing, Naturschutzgebiete im
Bodenseekreis zu beantragen und
auch durch das Verfahren zu bringen.
Das war ein groBer Erfolg. Aus dieser
Beschéaftigung haben sich dann auch
der Zivildienst und das Studium der
Verwaltungswissenschaften ergeben.

Wo haben Sie lhren
Zivildienst absolviert?

Beim Bund fiir Umwelt und Natur-
schutz Deutschland. Aus Versehen
|6ste ich dort eine sehr erfolgreiche
Naturschutzkampagne aus - die
erste, die ein Umweltverband bis
dahin gemacht hatte.

Wie kam das?

Bei einer Wanderung fiir Vogelfreun-
de im Mdrz 1982 fiel mir eine Sing-
drossel mit eigenartigem Gesang und
Verhalten auf. Nach ein paar Minuten
stlirzte der Vogel vom Baum, bekam
Krdmpfe und starb schlieBlich qual-
voll. Ich schrieb einen Zeitungsartikel
liber diesen eigenartigen Vogeltod
und erhielt viele Leserbriefe mit Hin-
weisen: Uberall dort, wo intensiver
Obstbau betrieben wurde, starben
plotzlich Végel, auch Mausebussarde.
Die Geschichte entwickelte sich zu
einem richtigen  Umweltkrimi.
SchlieBlich stellte sich heraus, dass
der Giftstoff Endrin, der gegen Mause
eingesetzt wurde, fiir das Vogelster-
ben verantwortlich war. Nach vier
Monaten und heftigsten Auseinan-
dersetzungen flihrte diese erste
Naturschutzkampagne zu einem
Beschluss des Deutschen Bundesta-
ges: Endrin wurde verboten!

Nach Ihrem Zivildienst haben Sie
dann Verwaltungswissenschaften
studiert. Wie passt das zu lhrem
Naturschutzengagement?

Verwaltungswissenschaft ist ein Stu-
dium generale, wo Sie von Volks- und
Betriebswirtschaftslehre liber Sozio-
logie bis hin zum offentlichen und
privaten Recht so ziemlich von allem
etwas mitbekommen. Um meine Ziele
fiir den Naturschutz effektiver durch-
setzen zu kdnnen, wollte ich wissen,
wie man volks- und betriebswirt-
schaftlich denkt und juristisch argu-
mentiert. Daflir war dieses Studium
eigentlich genau das Richtige. Ich
habe es allerdings nicht abgeschlos-
sen. Dem Jobangebot bei der Deut-
schen Umwelthilfe konnte ich ein-
fach nicht widerstehen.

Was sind die gréBten Erfolge, auf die
Sie in Ihrer Tdtigkeit fiir die Deutsche
Umwelthilfe zuriickblicken?

Vielleicht mit der groBte Erfolg ist es,
dass wir es auch in Deutschland
geschafft haben, dass der Natur- und
Umweltschutz zu einer Selbstver-
standlichkeit geworden ist. Im Bereich
der Energiepolitik sind wir sicherlich
mit der Verband in Deutschland, der
am intensivsten eine auch land-
schaftsvertrdgliche, aber gleichzeitig
stiirmische Verdnderung der Strom-
erzeugungsstruktur vorantreibt. Im
Bereich der Kreislaufwirtschaft sind
wir der Verband, der das Dosenpfand
- ich will nicht sagen durchgesetzt
hat, aber erreichen konnte, dass eine
Entscheidung von Klaus Topfer als
Umweltminister aus dem Jahr 1991
auch vollzogen wurde. Im Bereich der
Luftreinhaltung haben wir die saube-
ren Kraftstoffe 15 Jahre friiher einge-
flihrt, als es geplant war.

Dabei spielen sicherlich auch Allian-
zen und Partnerschaften eine
wesentliche Rolle?

Natiirlich, deswegen versuchen wir
unter anderem ja auch mit den Kom-
munen, dem Deutschen Stddtetag
und dem Stddte- und Gemeindebund
Aktionen zu veranstalten. Wie wich-
tig es ist, gut vernetzt zu sein, zeigte
sich beispielsweise auch, als wir im
Bereich der Luftreinhaltung die
Umweltzonen durchgesetzt haben.

Hierfiir sind wir nicht nur eine Allianz

mit dem ADAC eingegangen, sondern
auch mit der Weltgesundheitsorgani-
sation als wissenschaftlichem Bera-
ter, dem Umweltbundesamt als fach-
lichem Berater,dem Kinderschutzbund
als Unterstlitzer und dem Verband
der Lungenfachdrzte, die gesagt
haben: Unsere Patienten bekommen
DieselruBerkrankungen.

Wie funktioniert die Zusammenarbeit
mit anderen Umweltorganisationen?

Wir arbeiten sehr eng und freund-
schaftlich mit anderen Umweltver-
banden zusammen - mit BUND,
NABU, WWF, Greenpeace. Unser Vor-
stand ist aus Vertretern dieser
Umweltorganisationen zusammenge-
setzt, die bei uns ehrenamtlich mitar-
beiten. Wir treten bewusst nicht mit
ihnen in Konkurrenz. Das war 1975
auch die Bitte unserer Griinder -
Horst Stern, Rudi Schreiber, Gerhard
Thielcke, Hubert Weinzierl. Sie haben
damals nicht nur den BUND ins Leben
gerufen, sondern in derselben Woche
auch die Deutsche Umwelthilfe.

Welchen Stellenwert hat nach lhrer
Einschétzung der Umweltschutz in
den Unternehmen?

An der Stelle bin ich sehr ernlichtert
und sehe eigentlich den Umwelt-
schutz in den groBen Unternehmen
nicht mehr so verankert, wie er viel-
leicht noch vor zehn Jahren war -
von ganz wenigen Ausnahmen abge-
sehen. Auf der anderen Seite betreiben
gerade viele kleinere, mittelstandi-
sche Unternehmen das Thema mit
richtig viel Herzblut und Glaubwiir-
digkeit.

Wie kénnte man die Unternehmen
dazu bewegen, sich stirker am
Umweltschutz zu beteiligen?

Ein ehrliches, altruistisches Verhalten
fiir Biodiversitat und fiir die Umwelt
miisste in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung wieder stirker honoriert wer-
den. Zum anderen - und das ist eines
der groBen Probleme, die wir in

Deutschland haben - brduchten wir
den Staat als Uberwacher von Um-
weltregeln.

Inwiefern?

VerkehrsverstoBe werden geahndet,
daran haben wir uns gewdhnt. Wenn
Sie falsch parken oder bei Rot iiber
die Ampel fahren, miissen sie ein
BuBgeld zahlen, aber nicht, wenn Sie
gegen die Umweltauflagen versto-
Ben.

Haben Sie darauf als Umweltorgani-
sation keinen Einfluss?

Wir haben uns in den letzten Jahren
den SpaB erlaubt, dass wir VerstoBe
gegen Umweltauflagen angezeigt
haben. In keinem einzigen Fall ist ein
BuBgeld verhdngt worden. Egal ob
Abfallgesetzgebung, Sondermiillbe-
handlung oder Belastung der Luft -
tiberall dort kontrolliert der Staat
nicht mehr. Das fiihrt natiirlich dazu,
dass Unternehmen in diesen Berei-
chen Geld einsparen, solange sie
nicht negativ davon beriihrt sind.

Was kann der einzelne Biirger tun,
um die Umwelt zu schiitzen?

Erstaunlich viel - besonders im Hin-
blick auf Biodiversitdt. Da kann man
Wanderungen oder andere Aktionen
in der Natur anbieten. Wichtig ist vor
allem, dass man die Augen aufhdlt,
wenn sich etwas negativ entwickelt
- und aktiv wird. Man kann beispiels-
weise Briefe schreiben, die Behdrden
informieren oder an die Presse gehen.
Ubrigens: Wir haben mittlerweile ein
Umwelt- und Verbraucherinformati-
onsrecht in Deutschland. Das gibt uns
die Mdglichkeit, praktisch alle Behor-
deninformationen zu erhalten, die
wir haben wollen. Deswegen sollten
wir miindige Biirger sein und die
Regierung auffordern, Unterlagen
herauszugeben. Denn so konnen wir
Entwicklungen und Entscheidungen
mitgestalten.
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artenschauen haben eine lange
G Tradition. Waren sie am Anfang

reine Blumenausstellungen, die
nur wenige Tage stattfanden, so sind
sie seit der ersten Bundesgartenschau
1951 in Hannover viel mehr. Zwar
werden sie vor allem als ,Leistungs-
schau des gartnerischen Berufsstan-
des” bezeichnet. Doch sie sind auch
ein touristisches GroBereignis und
ein besonderes Mittel der Stadtent-
wicklung. Uber die Jahrzehnte hat
sich der Inhalt der Bundesgarten-
schau stets gewandelt. Ging es in den
1950er Jahren vor allem um die
Beseitigung von Kriegsschdden, so
waren in den Folgejahren die Stadt-
begriinung, die Wohnumfeldverbes-
serung, die Beseitigung von Indus-
triebrachen und, nach 1990 vor allem
in Ostdeutschland, die Reaktivierung
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VON GERT STEINHAGEN

Der ,,BUGA-Effekt” von Schwerin

Eine Bundesgartenschau (BUGA) als Motor der Stadtent-
wicklung und des urbanen Lebens: Das Beispiel Schwerin

zeigt, wie eine BUGA im Herzen der Stadt eine ganze

Region nachhaltig befliigeln kann.

von Konversionsfldchen die groBen
Themen.

Das Problem der letzten Jahre war,
dass die BUGA-Areale oftmals ,vor
den Toren der Stadt”, auBerhalb der
Innenstadte angesiedelt waren. Es
entstanden attraktive Flachen wie die
Rheinaue in Bonn oder der IGA-Park
in Rostock. Eine nachhaltige Bele-
bung der Innenstadt konnte dadurch
jedoch nur in den seltensten Fallen
erreicht werden. Eine Bundesgarten-
schau in der Innenstadt aber trigt
zur Erhéhung der Attraktivitdt, der
Wohnqualitdt und zu einer Verande-
rung des urbanen Lebens bei.

In Schwerin fand die Bundesgarten-
schau 2009 in der historischen Gar-
tenlandschaft rund um das Residenz-

schloss statt. Auf einer Fldche von 55
Hektar wurden Gérten restauriert
oder auch neu angelegt. AuBerhalb
des unmittelbaren BUGA-Geldndes
entstanden durch so genannte BUGA-
begleitende MaBnahmen weitere
attraktive Bereiche, Durchgangsstra-
Ben wurden saniert und gleichzeitig
verkehrsberuhigt. Die Gartenschau in
Schwerin besuchten fast 1,9 Millio-
nen Gaste, von denen ein GroBteil
auch in die unmittelbar angrenzende
Altstadt kam. Restaurants und Ge-
schafte verbuchten ein Umsatzplus,
die Ubernachtungszahlen stiegen um
tiber 35 Prozent. Neben diesen reinen
Zahlen gab es auch nicht exakt zu
erfassende Faktoren der Verdnderung.
Ein neues Lebensgefiihl entstand in
Schwerin. Die Stimmung unter den
Biirgern der Stadt war lockerer,

Fotos: Thomas Raupach (VISUM) / Thomas Hampel / Sebastian Semmer

gelassener und offener. ,Wir wollen
uns das BUGA-Gefiihl erhalten” ist zu
einem gefliigelten Wort geworden.

Nach der Bundesgartenschau gingen
die Besucherzahlen in der Landes-
hauptstadt erwartungsgemaB wieder
zuriick. Trotzdem setzen sich positive
Effekte fort. So ging die Zahl der
Ubernachtungen in ganz Mecklen-
burg-Vorpommern im ersten Quartal
2010 gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um rund sieben Prozent zurlick.
In der Region Westmecklenburg und
damit auch in Schwerin stiegen sie
jedoch um fiinf Prozent. Der Landes-
tourismusverband fiihrt das auf den
BUGA-Effekt" zuriick. Die Einwohner
der Landeshauptstadt haben durch
die Gartenschau neue Freizeitmdg-
lichkeiten gefunden. So wurde direkt
am Wasser einer Bucht des Schweri-
ner Sees in Schlossnéhe der ,Platz am
Beutel" geschaffen. Hier wird jetzt
allabendlich geboult oder flaniert.
Laufbeziehungen haben sich gedn-
dert. Die FuBgdnger und Radfahrer
nutzen neue Wege. Beispiel ist die
rund zwei Kilometer lange Schloss-
promenade. Sie wird sehr stark zum
Flanieren genutzt. Die Schweriner
haben eine engere Beziehung zum
Wasser entwickelt und halten sich
ofter an den Seeufern auf. Dies alles
geschieht in der Innenstadt!

Befliigelt durch den Erfolg der Bun-
desgartenschau 2009 hat sich mit
finanzieller Unterstiitzung des Lan-
des eine neue Veranstaltungsreihe
unter dem Namen ,Schweriner Gar-
tensommer" entwickelt. Etwa 80 Ver-
anstaltungen wird es in der Garten-
landschaft rund um das Schloss
geben. Auftakt war am Pfingstwo-
chenende mit dem ,Frihlingserwa-
chen".

Bundesgartenschauen in einer Innen-
stadt haben vielfiltige Effekte. Kurz-
reisende, die die BUGA nur wenige
Stunden besuchen, werden auf die
Stadt aufmerksam und kommen wie-
der. Der Service in Restaurants, Hotels
und Einzelhandelsgeschéften verbes-
sert sich. Die Stadtentwicklung wird
vorangetrieben und erschliet den
Einwohnern neue Mdoglichkeiten. Zur
Bundesgartenschau bewéhrte Veran-
staltungen konnen, in Abhdngigkeit
von den kommunalen Finanzmitteln,
moglicherweise in gednderter Form,
weiter gefiihrt werden. In Schwerin
ist im Friihjahr 2010 eine deutliche
Belebung der Innenstadt und der
historischen Gartenlandschaft - trotz
der ungiinstigen Witterung - zu
beobachten. Daran sind Gaste der
Stadt und Einwohner gleichermaBen
beteiligt.

Gert Steinhagen ist Pressesprecher
der Bundesgartenschau Schwerin
2009 GmbH.



10 Jahre Best Practice

Projekt-Highlights

Zehn Jahre ,Lebendige Stadt": Seit ihrer Griindung im Sommer 2000 engagiert sich die
Stiftung unter Leitung ihres Kuratoriumsvorsitzenden Alexander Otto fiir die Zukunft der
europaischen Stadte. In der zuriickliegenden Dekade hat die ,Lebendige Stadt" eine Vielzahl
von Projekten mit Best-Practice-Charakter initiiert und mit insgesamt rund 30 Millionen Euro
gefordert. Wir stellen die Projekt-Highlights vor. AuBerdem erzdhlen Prominente,

was die Stiftung ,Lebendige Stadt" aus ihrer Sicht bewirkt hat.

2009: Dauerhafte
[llumination des Berliner
Reichstagsgebaudes
Anl3sslich des 60.
Griindungstags der
Bundesrepublik Deutsch-
land erhielt das Berliner
Reichstagsgebaude auf
Initiative der Stiftung
.Lebendige Stadt” eine
dauerhafte kiinstlerische
Licht-Inszenierung.

PROF. DR. NORBERT LAMMERT
Prasident des Deutschen Bundestages

.Das Reichstagsgebdude im wortlichen
Sinne und damit zugleich das Parlament im
libertragenen Sinne ins rechte Licht gesetzt zu
haben - das ist zweifellos das Kompliment, das man dem
Kiinstler Michael Batz machen darf. Der Deutsche Bundestag ist
jetzt noch besser wahrzunehmen: Ein bemerkenswertes Gebaude,
inszeniert mit Mitteln des Lichtes, ein visu-
eller Héhepunkt der Berliner Stadtarchi-
tektur. Und beim abendlichen Bummel
zum Reichstagsgebaude stellt sich bei
manchen, neben der Freude am bedeut- S stagsprasident
. Prof. Dr. Norbert Lammert
samsten Symbol unserer Demokratie, {rechts) und Alexander Otto,
gewiss etwas von jenem unaufge- L Kuratoriumsvorsitzender der
regten Stolz ein, den sie ganz Stiftung .Lebendige Stadt"
ohne Zweifel verdient."



2009: Krupp-Park Essen

In Essen hat die Stiftung
die Gestaltung und
Bepflanzung des Krupp-
Parks gefdrdert. Das
Geldnde, auf dem friher
die Kruppschen
Gussstahlwerke standen,
war fast 200 Jahre fiir die
Offentlichkeit nicht nutzbar !
gewesen. Dank des neuen
Krupp-Parks ist nun die
Trennung des westlichen
Stadtteils Altendorf von der
Essener Stadtmitte lber-
wunden. So tragt der Park
nicht nur zur 6kologischen
Verbesserung bei, sondern
lasst die Stadtquartiere
auch wieder enger
zusammenriicken.

HELMUT
HIMMELSBACH
Oberbiirgermeister Heilbronn

JDer Heilbronner Griinmasterplan
setzt auf unser Griinleitbild fir das Stadt- 0|
gebiet auf und konzentriert sich auf die hoch-
gradig versiegelte Heilbronner City. Hier entstehen neue
familienfreundliche Griinflichen und attraktive Orte zum
Verweilen. ,Griiner Finger' von der FuBgéngerzone zum
Neckar, besondere Spielangebote, neue
Platze, Uferpromenaden, Alleen und
vieles mehr sind tolle Ideen des Plans.
Dessen Umsetzung befindet sich im
vollen Gange und geschieht im )
engen Schulterschluss mit den
Biirgerinnen und Biirgern,
die sich mit ihrer Stadt
identifizieren."
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REINHARD PASS
Oberbiirgermeister Essen
.Das Bild unserer Stadt hat sich in
den vergangenen Jahrzehnten stark ver-
andert. Ehemalige Industrieanlagen und
Halden sind heute griin, Parkanlagen prégen
unser Stadtbild. Der neue Krupp-Park auf dem alten Krupp-
Geldnde ist dafiir bestes Beispiel. Rund 18.000 Baume und
Straucher wurden im ndrdlichen Teil des Parks angepflanzt.
Damit finden die Besucherinnen und Besucher nun am westli-
chen Rand der City Platz fiir Freizeit und
Erholung, ja sie finden gesteigerte Lebens-
qualitdt. Das verdanken wir der Stiftung
Lebendige Stadt', die die Gestaltung und
Bepflanzung finanziert hat. Fiir dieses
Engagement danke ich der Stiftung
sehr und sende meine herzlichen
Gliickwiinsche zum zehnjéhri-
gen Jubildum."

.~

2005: Griinmasterplan Heilbronn

2005 hat die Stiftung einen bundesweiten Wettbewerb
initiiert und damit zugleich den ersten Griinmasterplan in
Deutschland ausgelobt. Fiir die Gewinnerstadt Heilbronn
konzipierte die Landschaftsarchitektin Cornelia Miller
einen sogenannten ,Code Urbain". Dieser Griinmasterplan
ist ein libergeordnetes Konzept zur Begriinung und
Identitatsstiftung in der Stadt. So entstanden unter
Beteiligung der Heilbronner Bevdlkerung neue familien-
freundliche und generationsiibergreifende Griinflachen
und Angebote fiir eine griinere und attraktivere
Innenstadt.

Fotos: Verena Dworschak / Udo Geisler / Kerstin Rebmann / Thomas Hampel / Thomas Polak / Uwe Nélke / Bertram Kober




Premiere der Rheinufer-lllumination am 10. Juli
2004: KélIns damaliger Oberbiirgermeister Fritz
Schramma gibt dem WDR ein Interview.

JURGEN ROTERS

Oberbiirgermeister Kdln

+Als Oberbiirgermeister der Stadt

Kdln gratuliere ich der Stiftung
Lebendige Stadt' ganz herzlich zum
10-jahrigen Bestehen und spreche im
Namen aller KdInerinnen und Kélner meinen herzlich-

2004: Illumination Kdlner Rheinufer sten Dank fiir das groBartige Engagement fiir unser Stadt-

. . . . . . bild aus. Ohne alle BeleuchtungsmaBnahmen aufzéhlen zu

In K&In hat die Stiftung das Illuminationskonzept fiir das Rheinufer wollen, die auf Anregung und mit finanzieller Beteiligung
initiiert und geférdert - damit werden die Konturen der Bauwerke der Stiftung ,Lebendige Stadt’ in Kdln
ittels ei b . Lichtspiel Hell J el I realisiert worden sind, kann man
mltte seines a _gestlmmte.n Icf ’FSpIC s von Hell und Dunkel harmo- zusammenfassend sagen, dass gro-
nisch nachgezeichnet. Gleichzeitig konnte der Stromverbrauch durch Be Teile des Rheinpanoramas
den Einsatz modernster Technik reduziert werden. Der Weltlicht- heute noch in mittelalterlicher
. . . . Finsternis ldgen und im
verband LUCI zeichnete das Konzept mit dem ,City-People-Light Dunkeln vor sich hin-

Award", dem ,Licht-Oscar”, fiir vorbildliche urbane Lichtgestaltung aus. dammerten.”
PETRA ROTH

Oberbiirgermeisterin

Frankfurt am Main und

Préasidentin des Deutschen
Stadtetags

.Welcher Name kdnnte besser gewahlt
sein, um die Vitalitdt im Wesen und Sein unserer
Stadte zum Ausdruck zu bringen?
Ich freue mich iber das Jubildum,
gratuliere herzlich allen Beteilig-
ten und wiinsche der Stiftung
Lebendige Stadt' ein weiteres
Jahrzehnt voller Schaffens-
kraft und Wirkungsdrang."

BURKHARD JUNG
Oberbiirgermeister Leipzig
.Der Nikolaikirchhof ist ein ganz beson-
derer Ort. Hier nahmen vor und wahrend der
Friedlichen Revolution des Jahres 1989 die

Demonstrationen ihren Anfang, wenn die Teilnehmer 2003: Neugestaltung des Nikolaikirchhofs Leipzig
des Friedensgebetes aus der Nikolaikirche kamen. Die Lichtin- .. . . . .
stallation von Tilo Schulz und Kim Wortelkamp, die 2003 mit In Leipzig wurde mit Unterstiitzung der Stiftung ,Lebendige
Unterstiitzung der Stiftung ,Lebendige Stadt' realisiert wurde, erin- Stadt" der geschichtstrachtige Kirchhof vor St. Nikolai zu einem
nert auf ebenso subtile und dennoch eindringliche Art daran, wie Ort der Besinnung umgestaltet. Kernstiicke der Neugestaltung
zundchst wenige und dann immer mehr den Mut fanden, auf die . L . . o N - .
StraBe zu gehen und gemeinsam Freiheit und sind die Lichtinstallation des Leipziger Kiinstlers Tilo Schulz mit

Demokratie einzufordern. Asthetisch fiigt sie sich
hervorragend in unser Konzept ein, im Stadtbild
Akzente durch kiinstlerische Lichtgestaltungen
zu setzen, wie etwa bei der schrittweisen
Wiederdffnung der alten Miihlgraben. Und
sie war die Initialziindung dafiir, den
Nikolaikirchhof durch eine verdnderte
Beleuchtung besser ins Licht zu

setzen."

Lichtwiirfeln sowie ein von David Chipperfield entworfener
Granit-Brunnen. Der Brunnen macht den Kirchhof das ganze
Jahr uber als Ort der Kommunikation und Ruhe erlebbar. Die
Lichtinstallation mit ihren 150 farbigen Lichtwiirfeln symboli-
siert das langsame Aufbauen friedlicher Versammlungen wie
bei den Montagsdemonstrationen 1989.
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2009: Burgergarten
Arnsberg

Mit Unterstlitzung der
Stiftung ,Lebendige Stadt"
konnte in Arnsberg die
Sanierung der beiden vom
Verfall bedrohten klassizi-
stischen Gartenhduschen
Jwiete” und ,Arme
Schulschwester” abge-
schlossen werden. Im
September 2009 wurden
die klassizistischen
Gartenhduschen und ihre
nun offentlich zugangli-
chen Biirgergarten feierlich
der Offentlichkeit
uibergeben.

Ministerprdsident Peter Harry Carstensen und
Friederike Beyer vom Vorstand der ,Lebendigen Stadt”
bei der Einweihung des neugestalteten Pausenhofs.

et Y

2009: Pausenhof Dom-Schule Liibeck

Anl3sslich ihres 175-jahrigen Jubildums erhielt die
Libecker Dom-Schule mit Unterstiitzung der Stiftung
.Lebendige Stadt” einen neugestalteten, kindergerechten
Pausenhof. Rund 260 Schiiler im Alter von sechs bis elf
Jahren bietet der neue Schulhof Raum fiir sensorische und
motorische Erlebnisse sowie Erholung, Bewegung und
Kommunikation. Die Nutzungsmdglichkeiten des
Schulhofs waren zuvor aufgrund fehlender oder veralteter
Spielgerdte stark eingeschrankt.
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DR. FRANK-WALTER

STEINMEIER

Mitglied des Deutschen

Bundestages, Vorsitzender der
SPD-Bundestagsfraktion

.Das Leben von iiber 70 Millionen Deut-
schen spielt sich in Stddten ab. Ideen und Projekte fiir
freundlichere, buntere und lebenswertere Stadte
machen einen echten Unter-
schied. Dafiir setzt sich die Stif-
tung ,Lebendige Stadt' seit 10

Jahren erfolgreich ein - herz-

lichen Gliickwunsch und die

besten Wiinsche fiir lhre
weitere Arbeit!"

7

2008: ,Lebendige Stadt” mit
«Silberner Landschaft” ausgezeichnet

Fiir ihre auBerordentlichen Leistungen zur Forderung des
innerstadtischen Griins ist die Stiftung ,Lebendige Stadt"
2008 vom Bundesverband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau e.V. (BGL) mit der ,Silbernen Landschaft”
geehrt worden. Der Titel ist die hochste Auszeichnung des
Berufsstandes.

Stiftungsvorstand
Gerhard Fuchs (links)
bekam die ,Silberne
Landschaft"” von BGL-
Président Hanns-Jiirgen
Redeker iiberreicht.



2006: lllumination Museum fiir Kunst und Medientechnologie (ZKM) Karlsruhe

250 Leuchten mit hoher Lebensdauer und niedrigem Energieverbrauch erhellen seit 2005 die Fassade des groBten histo-
rischen Gebaudes von Karlsruhe. Realisiert wurde das Illuminationsprojekt durch die Zusammenarbeit von Stadt, Land

und Stiftung ,Lebendige Stadt". Das kiinstlerische Konzept von Lichtkiinstler Michael Batz beinhaltet eine gut aufeinan-
der abgestimmte und effektvolle Beleuchtung, die das denkmalgeschiitzte ehemalige Fabrikgebaude dauerhaft aufwertet.

A

VOLKER KAUDER
- Mitglied des Deutschen
=1 : Bundestages, Vorsitzender der
— CDU/CSU-Bundestagsfraktion
o L.Eine Stadt ist mehr als eine Ansammlung

von Wohnh&usern und Gewerbeflachen. Eine
Stadt ist ein Lebensraum, ein Ort des Miteinanders und
der Begegnung. Um diesen Lebensraum lebenswert zu
erhalten, bedarf es durchdachter Konzepte und gemeinsa-
mer Anstrengungen. Die Stiftung ,Lebendige Stadt' hat sich
in den vergangenen zehn Jahren hier N
als engagierter [deengeber und Gestal-
ter prasentiert. Ich bin froh Uber
diese Arbeit, deren Bedeutung —
angesichts der demographischen ‘1’2
L

Herausforderungen in Zukunft

-

-
| hl

2006: Illumination einer Bahnunterfiihrung in Diisseldorf

Mit Hilfe eines kiinstlerischen [lluminationskonzepts ist es gelungen, die in der Nahe des
Disseldorfer Hauptbahnhofs gelegene Unterflihrung Erkrather StraBBe in einen attraktiven
Stadtraum zu verwandeln. Die Bahnunterflihrung verbindet den Worringer Platz mit
Kulturstatten wie dem Capitol-Theater oder dem Tanzhaus NRW. Mittels der Lichteffekte wird
die zuvor als unangenehm empfundene Dunkelheit und Lange der Unterfiihrung aufgehoben.
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noch bedeutsamer werden
wird." h

Fotos: Thomas Hampel / Norbert Weidemann / Toni Momtschew / Lothar Berns / ,Lebendige Stadt"



2006: Neugestaltung Hamburger Jungfernstieg

Die Stiftung initiierte und forderte die Neugestaltung des
Hamburger Jungfernstiegs. Dazu lobte die ,Lebendige
Stadt" einen bundesweiten Wettbewerb aus. Das Ergebnis
ist eine groBzligige Treppenanlage, die die gesamte Breite
des Jungfernstiegs einnimmt und bis an das Wasser fiihrt.
Der Jungfernstieg kann nun dank der tribiinenartigen
Form des neuen Anlegers mit seinen verschiebbaren
Sitzbanken fiir kulturelle Events jeder Form zur Biihne
werden. Oberhalb der Treppe entstand ein Boulevard mit
einer dreiachsigen Silberlindenallee.

PROF.
ALBERT SPEER
Stadtplaner und

Architekt
Jch wiinsche der Stif-

zu ihrem Geburtstag
weiterhin so viel Erfolg
und Beachtung wie
in der Vergangen-
heit."

2004: Beleuchtungskonzept Uelzen

In Rekordzeit umgesetzt wurde ein viel beachtetes
llluminationsprojekt in der niedersachsischen Stadt
Uelzen. Seit April 2004 riicken dort kunstvoll arrangierte
Strahler das alte Rathaus, die St.-Marien-Kirche und die
Propstei ins rechte Licht.
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tung ,Lebendige Stadt’'

r e ——
Architekt des neuen
Jungfernstiegs:

André Poitiers, Vorstands-
mitglied der Stiftung

" .Lebendige Stadt"

2003: ,Die verkunstete
Platte" in Hoyerswerda

In der einstigen sozialis-
tischen Modellstadt
Hoyerswerda begleiteten
37 Kiinstler, Theater- und
Filmemacher mit fanta-
sievollen Kunstprojekten
den Abriss eines Ge-
biudes in der Platten-
bausiedlung der Neu-
stadt. Unterstiitzt wurde
das vom Verein ,Spirit of
Zuse" initiierte Kunst-
projekt von der Stiftung
.Lebendige Stadt” Im
Fokus der kiinstlerischen
Auseinandersetzung
stand vor allem die
Erforschung urbanen
Lebens in schrumpfenden
Stadten.



Fotos: Roland Halbe / Thomas Hampel / Klaus Frahm / Toni Momtschew / ,Lebendige Stadt” / Jens Braune Del Angel (AS&P)

Salzburg im Februar 2003: Vizebiirgermeister Dr. Karl Gollegger
(Mitte) mit Lichtdesigner und Stiftungsvorstand Michael Batz
(links) und Dr. Andreas Mattner, Vorstandsvorsitzender Stiftung
.Lebendige Stadt”, bei einer Probeillumination.

2001: lllumination Hamburger
Speicherstadt

Die Illumination der Speicherstadt
zahlt zu den interessantesten Kunst-
und Stadtentwicklungsprojekten in
Hamburg. Mit der Beleuchtung dieses
stadtebaulichen Denkmals verfiigt die
Hansestadt liber einen neuen kultu-
rellen Anziehungspunkt, der auch
international seinesgleichen sucht. Fiir
die lllumination des historischen
Kontorhausviertels sammelten die
Stiftung ,Lebendige Stadt" und die
Hamburger Hafen- und Lagerhaus AG
(HHLA) liber eine Million Mark.

2004: Lichtkonzept Kaiviertel Salzburg

In Salzburg erstrahlen mit Unterstiitzung der
Stiftung ,Lebendige Stadt" seit 2004 die
Kajetanerkirche, der Schanzlpark, der
Papagenoplatz, die Pfeifergasse, das Stein- und
das Michaelstor sowie das Portal des
Chiemseehofs in neuem Glanz. Die neuen
Lichtinstallationen verbessern nicht nur die
Wirkung der einzigartigen Baudenkmaler des
Weltkulturerbes, sondern erhéhen auch das
Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung und Besucher.

2000: Effektbeleuchtung
Hochofen Neunkirchen

Im Jahr 2000 wurden die
Hochofen der ehemaligen

schen Stadt Neunkirchen
illuminiert. Die Hochofen,
die bis heute das Bild
Neunkirchens pragen, sym-
bolisieren - bunt, in lebhaft
wechselnden Farben
bestrahlt - den erfolgrei-
chen Wandel der Stadt zu
einer modernen
Dienstleistungsmetropole.

Dem Kuratorium und Stiftungsrat der ,Lebendigen Stadt"
gehoren bzw. gehdrten seit der Griindung im Jahr 2000
folgende Persdnlichkeiten an:

Prof. Dr. Willi Alda, Dr. Daniel Arnold, Hartmut Bartels, Dr. Manfred Bauer, Dr. Glinther
Beckstein, Dr. Jiirgen Bersuch, Carl-L. von Boehm-Bezing, Wolfgang Branoner, Dr. Albrecht
Buttolo, Peter Harry Carstensen, Dr. Karl-Heinz Daehre, Dr. Walter Deuss, Eberhard Diepgen,
Raimund Ellrott, Dr. Alexander Erdland, Joachim Erwin, Arved Fuchs, Dr. Michael Gellen, Dr.
Hanspeter Georgi, Dr. Roland Gerschermann, Tanja Gonner, Dr. Herlind Gundelach,
Joachim Herrmann, Dr. Tessen von Heydebreck, Susanne Heydenreich, Christoph Ingenhoven,
Dr. Eckart John von Freyend, Burkhard Jung, Ingeborg Junge-Reyer, Folkert Kiepe, Ralf
Klein-Bdlting, Maik Klokow, Thomas Kdntgen, Dr. Heinrich Kraft, Michael A. Kremer, Prof.
Dr. Rainer P. Lademann, Hermann-Josef Lamberti, Elisabeth Lange, Lutz Lienenkdmper,
Prof. Dr. Engelbert Liitke Daldrup, Prof. Dr. Volkwin Marg, Dr. Lutz Mellinger, Prof. Dr. Georg
Milbradt, Dr. Thomas Mirow, Ingrid M&ssinger, Hildegard Miiller, Klaus-Peter Miiller, Helma
Orosz, Alexander Otto, Hartmut Perschau, Gisela Piltz, Matthias Platzeck, Joachim Plesser,
Dr. Wolfgang Reiniger, Peter Rieck, Prof. Dr. Felizitas RomeiB-Stracke, Jiirgen Roters, Ortwin
Runde, Krista Sager, Olaf Scholz, Béarbel Schomberg, Prof. h.c. Dr. h.c. Fritz Schramma,
Hermann Graf von der Schulenburg, Dr. Wolfgang Schuster, Edwin Schwarz, Prof. Dr.
Burkhard Schwenker, Gerd Seitz, Dr. Markus Soder, Alexander Stuhlmann, Dr. Johannes
Teyssen, Wolfgang Tiefensee, Prof. Christiane Thalgott, Dr. Bernd Thiemann, Dr. Jérg
Twenhdven, Gunnar Uldall, Dieter Ullsperger, Dr. Michael Vesper, Paul Vogels, Prof. J6rn
Walter, Prof. Dr. Martin Wentz, Dr. Reinhard Wieczorek, Dr. Joachim Wieland

25

Eisenhiitte in der saarlandi-



n vielfdltigen Symptomen er-
Akennen wir tdglich - der Klima-

wandel hat begonnen. Noch
haben wir es in der Hand, wie stark
die Temperaturen in den nichsten
Jahrzehnten zunehmen werden. Alle
Prognose-Modelle zeigen, dass eine
Temperaturzunahme und die Zunah-
me des CO,-Gehalts der Atmosphére
eng zusammenhidngen. Geht man fiir
das 19. Jahrhundert von einem Wert
von ca. 300 ppm (parts per million)
aus, so liegt der heutige Wert bei 375
ppm. Die Einheit ppm wird fiir den
millionsten Teil verwendet, so wie
Prozent fiir den hundertsten Teil
steht. Nach dem Remo-Modell des
Hamburger Max-Planck-Instituts
kénnte sich die globale Temperatur
bis 2100 in Deutschland zwischen 2,5
und 3,5 Grad erhohen, was einer
Zunahme des CO,-Gehalts auf 550
ppm bis 880 ppm entsprechen wiirde.
.2 Grad sind genug"” - das ehrgeizige
Klimaschutzziel der EU wird aber nur
bei einem langfristigen CO,-Gehalt
von 450 ppm zu halten sein.

Niederschlag - trockene Sommer,
feuchte Winter: Als wahrscheinlich
gilt, dass der Gesamtniederschlag in
Mitteleuropa etwa gleich bleibt, aber
in einigen Teilen Deutschlands ein
Riickgang der Niederschldge um bis
zu 30 Prozent zu befiirchten ist.
Gleichzeitig wird eine Umverteilung
in langanhaltende Trockenperioden in
der Vegetationszeit und gleichzeitige
Zunahme der Starkregenereignisse
vorhergesagt - mit deutlicher Steige-
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VON KERSTIN ABICHT

Stadt-Baume im Klimawandel

Neue Bidume braucht die Stadt: Die Klassiker unter den StraBenbdumen wie Linde, Ahorn,

Fotos: LVE (Tim C. Kraus)

Kastanie und Eiche brauchen Verstarkung. Um mit den Veranderungen des Klimas

Schritt zu halten, sollte die Vielfalt der Biume in den Stadten zunehmen. Schon jetzt wird

in den Baumschulen ein innovatives Sortiment an StraBen- und Alleebdumen fiir den

Klimawandel herangezogen.

rung der Niederschlagsmenge im
Winter. Extremereignisse nehmen zu:
Nach weltweiten Beobachtungen
werden in Zukunft Trockenperioden,
Starkregen, schwere Gewitter, Hitze-
wellen, Stlirme und Hagel sowie der
Schédlingsdruck auf die StraBenbdu-
me zunehmen.

Was wird in Zukunft
bei uns wachsen?

Nach jetzigem Kenntnisstand brau-
chen wir zukiinftig StraBenbdume fiir
trockene Standorte bei hoher Frost-
hédrte, um den Verdnderungen des
Klimas zu begegnen. Der Ist-Zustand
sieht jedoch anders aus. Eine Studie
des Arbeitskreises Stadtbdume der
Deutschen Gartenamtsleiterkonfe-
renz (GALK) aus dem Jahr 2007 zeigt:
Momentan werden durchschnittlich
nur acht verschiedene Baum-Gattun-
gen mit einem nennenswerten Anteil
in den Stadten verwendet. Fir die
Begriinung der Stadte und Land-
schaft wird in den Baumschulen ein
extrem langlebiges und nachhaltiges
Produkt herangezogen. So ist ein
StraBenbaum mit einem Stammum-
fang von 25 bis 30 Zentimetern, in
einem Meter Hohe gemessen, bereits
15 Jahre alt, wenn er gepflanzt wird.
Das Heranziehen eines Baumes dau-
ert, je nach GroBe bei der Pflanzung,
bis zu 50 Jahre. Diese duBerst lang-
fristig angelegte Produktion stellt an
die Sortimentsgestaltung der Baum-
schulen eine groBe Herausforderung.
Um in der Gehdlz-Aufzucht rechtzei-

tig auf die verdnderten klimatischen
Bedingungen zu reagieren, wurde
bereits 2007 die Forschungsstudie
JKlimawandel und Gehdlze" vom
Bund deutscher Baumschulen in Auf-
trag gegeben, um wissenschaftlich
fundierte Aussagen liber mdgliche
neue klimatolerante Baumarten zu
erhalten. Diese Forschungsstudie
wurde am Lehrstuhl fiir Forstbotanik
der TU Dresden verfasst. Hierbei wur-
den 250 Gehdlzarten, heimische,
neu- und nichtheimische Baumarten,
die in mitteleuropdischen Stadten,
Parks und Garten verwendet werden,
auf ihre Eignung bei einem progno-
stizierten Klimawandel bewertet.

Auch woanders wird nach Alternati-
ven gesucht. Der GALK-Arbeitskreis
Stadtbdume gibt seit 1979 eine Stra-
Benbaumliste mit fachlichen Emp-
fehlungen heraus. Verschiedene
Baum-Gattungen werden auf ihre
innerstadtische Eignung im Extrem-
standort StraB3e, in geografisch unter-
schiedlichen Stadten, bewertet. Diese
Liste wird systematisch jeweils nach
Vorliegen neuer Erkenntnisse iiberar-
beitet.

Im Jahr 2010 startete an der Landes-
anstalt fiir Gartenbau und Weinbau
in Veitshochheim ein Praxistest, in
dem verschiedene, zum Teil bislang
selten verwendete Baumarten, einem
.Klimacheck" unterzogen werden. Als
Favoriten im gednderten Klima zeich-
nen sich unter anderem ab: Feld-
Ahorn, Felsenbirne, Blumen-Esche,

Mehlbeere, Platane, Sumpf-Eiche,
Schnurbaum oder die Linden.

Stadtgriin ist kein Luxus.

Ansprechend mit Gehdlzen gestaltete
Griinflichen und Parkanlagen, Stra-
Ben, Uferpromenaden, Griinverbin-
dungen oder Spielplatze wirken sich
positiv auf die Lebensqualitdt aus.
Diese Wohlfahrtswirkungen sind viel-
fach wissenschaftlich untersucht
worden und betreffen sowohl soziale,
gesundheitliche als auch 6kologische
Aspekte. Griin sorgt fiir vitale Stadte
und ist attraktiv fiir Biirger, Besucher
und Investoren. Griin steigert nicht
nur den Wert von Immobilien, son-
dern hat vielféltige positive Effekte
auf das Stadtklima. Bdume verbes-
sern die Luftqualitat, reduzieren effi-
zient die Feinstoffe in der Luft und
steigern die Biodiversitdt im stadti-
schen Kontext. Sie verringern den
Treibhauseffekt durch die Fixierung
von CO, und sorgen fiir eine Energie-
einsparung, indem sie Warmeverluste
reduzieren oder den Kiihlungsbedarf
minimieren. Eine kompetente Griin-
planung wahlt die passenden Bdume
standortgerecht aus. Ob klimatole-
rante Platane oder Linde - auch
zukiinftig werden die Baumschulen
dafiir sorgen, dass die Baum-Vielfalt
fiir den stadtischen Standort gesi-
chert ist.

Kerstin Abicht ist Landschaftsarchi-
tektin beim Pflanzenhandel Lorenz
von Ehren (www.LvE.de).



Fotos: EUREF

VON KATJA WINCKLER

Adieu Tristesse — hallo Zukunft!

In Berlin soll das erste CO,-freie Stadtquartier Europas entstehen - inklusive innovativer

s ist eines der bekanntesten
E Wahrzeichen Berlin-Schone-

bergs und fiir viele eine Art
Jkleiner Bruder" des Fernsehturms
vom Alexanderplatz: der Schoneber-
ger Gasometer mit seiner unverkenn-
baren Stahlsilhouette. 1995 stillge-
legt, verkam das unter Denkmalschutz
stehende Gebdude. Das Geldnde der
Berliner Gaswerke (GASAG) drum
herum wurde zur tristen Brache. Jetzt
erwacht das Terrain mit hohen,
zukunftsweisenden ldealen zu neuem
Leben.

Erbaut 1908 und 1910 vom bekann-
ten Berliner Pergamonmuseums-Ar-
chitekten Alfred Messel, war der
Gasometer mit seiner unverkennba-
ren Stahlsilhouette schon immer
etwas ganz Besonderes: 80 Meter
hoch, 60 Meter breit, in Form einer
Rotunde, einst der DrittgroBte Euro-
pas. Futurist Lyonel Feininger ver-
ewigte ihn in einem seiner Gemalde.
Auch heute noch beeindruckt er
durch seine eigenwillige Asthetik.

Derzeit ist in seinem Umkreis, auf
rund 55.000 Quadratmetern, ein
weltweit einzigartiges Projekt geplant
- das Europdische Energie Forum
Berlin-Schéneberg (EUREF). Mit Fer-
tigstellung wird hier das erste CO,-
freie Biiroviertel mit einem zukunfts-
weisenden Energiekonzept entstehen,

Dr. Eckart John von

Freyend, Mitglied im
Stiftungsrat der
«Lebendigen Stadt”:
JBerlin ist eine faszinie=

rende Stadt mit vielen
Héhepunkten. Jetzt ent-
wickelt sich ein neuer:
Der erste absolut ener-
gieneutrale Biiro- und
Wissenspark im Zentrum
der Stadt mit direkter
Anbindung an den
neuen Flughafen.”

Biiros, Wohnungen, Restaurants, einem Hotel und sogar einer privaten Energie-Akademie.

das zudem eine Energie-Akademie
beinhaltet. ,Damit wollen wir eine
Plattform fiir den Austausch interna-
tionaler Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik schaffen”, sagt
EUREF-Vorstand und Projektentwick-
ler Reinhard Miiller, der das Areal
samt seiner historischen Bauten 2007
von der GASAG gekauft hat.

Solaranlagen auf den Dédchern und
ein 3.500 Meter tiefes Geothermie-
feld, aus dem man mit dem GeoFor-
schungsZentrum Potsdam Tiefenboh-
rungen vornimmt und Erdwédrme
entnehmen wird, sorgen fiir eine
umweltfreundliche Energieversor-
gung. In dem ersten der zur Sanie-
rung anstehenden denkmalgeschiitz-
ten Ziegelbauten, dem sogenannten
Messelbau, wird - erstmalig in
Deutschland - eine Warmepumpen-
anlage der Firma Bosch/Buderus-
Thermotechnik zum Einsatz kommen,
die das Gebdude sowohl heizt als
auch kiihlt, so Miiller. ,Dies senkt den
Energiebedarf im Vergleich zu her-
kdmmlichen Neubauten um bis zu 50
Prozent. Ferner wird es durch den
Einsatz von Solarelementen auf den
Dachern und an den Fassaden mdg-
lich, hier ein CO,-freies Stadtquartier
zu schaffen”, erldutert er.

Durch Zufall hatte Reinhard Miiller
von der Mdoglichkeit des Kaufs des

interessanten Gelandes Anfang 2007
gehort. Sofort entwickelte er gemein-
sam mit seinem Biiro und dessen
Chefarchitekten Johannes Ticks die
Idee zur Errichtung des Energiefo-
rums; nur sechs Wochen spater
unterzeichnete er den Kaufvertrag.
Ende August 2010 feiert das 600-
Millionen-Euro-Projekt die Fertig-
stellung des ersten Bauabschnitts,
dem Messelbau. Als einer der ersten
Mieter zieht das ,Innovationszen-
trum fiir Mobilitdt und gesellschaft-
lichen Wandel" an den Standort des
ambitionierten  Zukunftsprojekts.
Geplant sind insgesamt 15 Neubau-
ten mit einer Bruttogeschossflache
von 165.000 Quadratmetern: ein
Biirogebdude, Rdume fir Firmen-
reprasentanzen und Dienstleistungs-
firmen, Wohnungen, ein ,griines"
Hotel sowie ein Restaurant. ,Wir
setzen vor allem auf Firmen und
Institutionen der Energiebranche”, so
Miiller. Rund 5.000 Arbeitspldtze
konnten auf diese Weise in Schone-
berg entstehen. Mit an Bord sind
Lothar de Maiziére, Ex-DDR-Minis-
terprasident und einer der EUREF-
Geschaftsfiihrer, sowie der ehemalige
BundesauBenminister Joschka Fischer
als Chairman der Europdischen Ener-
gie Konferenz.

Der Gasometer librigens ist inzwi-
schen ein attraktiver Veranstaltungs-

ort geworden, der in gefiihrten Tou-
ren auch erklommen werden kann. In
die Stahlkonstruktion des Koloss'
wurde eine transparente Zeltkuppel
eingefiigt. Bis zu 600 Menschen
kommen hier zu Seminaren, Tagun-
gen (in Kooperation mit dem Han-
delsblatt), Prasentationen oder Din-
nern mit Showeinlagen zusammen.
Spektakuldr ist unter anderem der
mit Wasser gefiillte Innenring der
Kuppel und eine LED-Wand am
AuBenring, die weithin sichtbare Pra-
sentationen ermdglicht. Das histori-
sche Retortenhaus, ebenfalls von Alf-
red Messel erbaut, wird gerade
saniert. Dort tagt von Ende Juni bis
Anfang Juli 2010 die ,GASAG Sum-
mer School” zum Thema ,Zukunft der
Energiesysteme”. Das eigentliche
Institutsgebdude aber wird bald nach
den Planen des Architektenbiiros
Albert Speer & Partner entstehen.

Adieu Tristesse - hallo griine Zukunft!
Auch die Anwohner rund um das
Gasometer freuen sich liber Verdnde-
rungen in ihrem Kiez. Der durch die
jahrhundertelange Gasgewinnung
schwer kontaminierte Boden wurde
abgetragen. Hier entstand bereits ein
offentlicher Park.

Weitere Infos zu dem Projekt bietet
das Internet unter: www.euref.de.

Im Interview: der ehemalige
BundesauBenminister Joschka Fischer (Mitte)
und EUREF-Voorstand Reinhard Miiller.

X

B T TR,

Das erste CO,-freie Stadtquartier Europas soll
auch eine private Energie-Akademie erhalten.
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GroBes kreatives Potential:
Fiir die Frankfurter ,Sommer-
schau der Studios" 6ffnen die
Kiinstler ihre Ateliers.
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VON EDWIN SCHWARZ

Kreativer Umgang mit leerstehenden Raumen

Die Stadt Frankfurt am Main fordert auf vielfdltige Weise ihre Kulturschaffenden, gerade

Stadtrat Edwin Schwarz ist
Dezernent fiir Planen, Bauen,
Wohnen und Grundbesitz in
Frankfurt am Main und
Mitglied im Stiftungsrat der
.Lebendigen Stadt”

auch die jungen Kreativen, die (noch) nicht zur fest etablierten Szene gehdren - und das
nicht erst seit den Arbeiten des amerikanischen Wissenschaftlers Richard Florida liber

die Bedeutung der Kreativwirtschaft fiir die Innovationskraft der stadtischen Wirtschaft.

ie Bereitstellung von Atelierrdu-
Dmen spielt dabei schon lange

eine unverzichtbare Rolle. Dank
einer privaten ,Raumpool”-Initiative
aus den Reihen der Kiinstlerszene
konnten lber das stadtische Angebot
an 340 Atelierrdumen hinaus seit
einigen Jahren weitere Rdumlichkei-
ten fiir bildende und angewandte
Kiinstler hinzugewonnen werden -
iberwiegend als Zwischennutzung
von Leerstdnden. Doch die Nachfrage
ist noch ldngst nicht gedeckt. Es
besteht derzeit ein zusatzlicher
Bedarf von schitzungsweise 300
weiteren Rdumen.

Die Kulturwirtschaft hat sich in
Frankfurt bereits zu einem wichtigen
Wirtschaftszweig entwickelt, mit
etwa 60.000 Beschéaftigten in liber-
wiegend jungen bis sehr jungen, ins-

gesamt etwa 8.500 Unternehmen. In
einem eigenen Kreativwirtschaftsbe-
richt hat die Stadt im Jahr 2008
dargestellt, welche Branchen -
gemessen an Umsatz und Beschaftig-
ten - in Frankfurt zu den Vorreitern
zdhlen: An der Spitze der inzwischen
bundesweit anerkannten rund ein
Dutzend Branchen der Kreativwirt-
schaft stehen in der Finanzmetropole
demnach Werbung, PR und Kommu-
nikation, gefolgt von darstellenden
und bildenden Kiinsten, Musik- und
Literaturmarkt liber Architekturbiiros
bis hin zur Games Industries.

Will man den Verbleib und das Ansie-
deln von Kreativen in der Stadt
unterstiitzen, spielen laut einer dem
Bericht zugrunde liegenden Umfrage
die urbanen Qualitdten eine nicht zu
unterschatzende Rolle. Da kommt es

auf weiche Standortfaktoren an -
etwa schon ansdssige kreative
Milieus, die Atmosphére in den Stadt-
teilen oder das passende Raumange-
bot am richtigen Ort zum erschwing-
lichen Preis. Es hat sich erneut
bestatigt, wie wichtig nach wie vor
die Beschaffung geeigneter Raume
zu tragbaren Mieten gerade fiir junge
Kiinstler und kreative Betriebe ist, vor
allem in Konkurrenz mit anderen
Standorten mit niedrigeren Mietni-
veaus.

Die Stadt Frankfurt am Main kann
aufgrund ihrer rdumlichen Situation
und des hohen Mietpreisniveaus auf
dem freien Markt wenig und bislang
nur teuren Arbeits- und Wohnraum
fiir Kiinstler und Kreative anbieten,
die deswegen haufig nach der Ausbil-
dung in andere Stadte abwandern

Fotos: Cem Yiicetas / basis / Stadt Frankfurt



beziehungsweise aus anderen Regio-
nen gar nicht erst nach Frankfurt
ziehen.

Um dieser fiir die Stadt Frankfurt
nachteiligen Entwicklung entgegen-
zuwirken, ist im vergangenen Jahr die
Forderung der Kreativen verstarkt in
den Fokus der Kommunalpolitik
gertickt. Wirtschaft und Kultur sind
hier kein Gegensatzpaar. Vielmehr
haben Stadtplanung, Kulturférderung
und Wirtschaftsférderung gemein-
sam ein zundchst auf zwei Jahre
befristetes Forderprogramm , Leerste-
hende Raume fiir Kreative" entwik-
kelt, das in den Haushaltsjahren 2010
und 2011 mit einem Volumen von
405.000 Euro gestartet wird.

Vorldufer und Vorbild fiir das neue
Programm war die Férderung der
Umnutzung von Leerstdnden im
Stadtumbaugebiet Bahnhofsviertel.
Im Rahmen dieses, in das Bund-Lan-
der-Programm Stadtumbau Hessen
aufgenommenen, formlichen Stadt-
erneuerungsverfahrens wurden seit
2005 innovative Verfahrensweisen
und Projekte im Umgang mit den dort
auffallend vernachldssigten leerste-
henden Immobilien entwickelt. Sie
konnen inzwischen als ausgereift im
Sinne von good practice auf die
stadtweite Forderung der Kreativ-
wirtschaft (bertragen werden. Der
aus ,Raumpool” hervorgegangene
gemeinnutzige Verein ,basis e.V." hat
hier bei der Akquisition und Vergabe
von glinstigen Arbeitsrdumen fiir
junge kreative Berufseinsteiger Pio-
nierarbeit geleistet. Der Verein bietet
zentral im Frankfurter Bahnhofsvier-

tel gelegen an zwei Standorten 110
sehr gilinstige Arbeitsrdume und
zusatzliche Ausstellungsmdglichkei-
ten fiir ambitionierte Kiinstler an.

Bei den im Bahnhofsviertel im Auf-
trag der Stadt regelmidBig vor Ort
durchgefiihrten offentlichen ,ldeen-
labors” und ,Umbaubars" hat sich
Kommunikation und Vermittlung vor
Ort zwischen den beteiligten Akteu-
ren als essentiell erwiesen. Am Beginn
des Stadtumbauprojektes fiir das
Bahnhofsviertel stand die Entwick-
lung von Ideen fiir den Stadtteil,
gewonnen aus Beobachtungen und
Gesprachen im Quartier, aber auch
aus Beispielen anderer Stidte. Diese
Ideen wurden dann im Stadtteilbiiro
- das so zum ldeenlabor wurde -
einen Monat lang ausgestellt und
taglich sowie in einigen Abendveran-
staltungen mit Bewohnern, Eigenti-
mern, Gewerbetreibenden und Exper-
ten diskutiert, bewertet, dabei
teilweise verdndert und durch neue
Ideen ergdnzt. Die Ideen, die sich in

diesem Prozess als bedeutsam fiir die

kiinftige Entwicklung des Bahnhofs-
viertels bewadhrt hatten, wurden spa-
ter in das integrierte Handlungskon-
zept fiir den Stadtumbau aufge-
nommen. Dieses Handlungskonzept
ist nicht statisch, sondern lebt durch
Fortschreibung und Anreicherung mit
neuen ldeen. Die Methode des Ideen-
labors wird daher in sogenannten
Umbaubars, die regelmaBig im Stadt-
teilbiiro und an leerstehenden Orten
stattfinden, weitergefiihrt.

Doch es kommt nicht nur auf die
finanzielle Forderung von Umbauar-
beiten an. Damit diese Uberhaupt
zum Tragen kommen kdnnen, ist es
unerldsslich, im Vorfeld zwischen
Eigentlimern von Leerstdnden und
Nachfragern nach Zwischennutzung
den unmittelbaren und unbiirokrati-
schen Kontakt herzustellen. So kon-
nen Vorurteile und andere Vermie-
tungshemmnisse wirksam aus dem
Weg gerdumt werden, damit ein
(befristetes) Mietverhaltnis (iber-

LEBENDIGE STADT

haupt zustande kommen kann. Erst
ein solches Mietverhéltnis soll kiinf-
tig den Anspruch auf Férderung von
UmbaumaBnahmen fiir die Kreativen
begriinden.

Mit dem Forderprogramm soll des-
halb nicht nur die bauliche Anpas-
sung fiir eine Zwischennutzung ins-
besondere von leerstehenden Erd-
geschossen, aber auch von ganzen
Gebduden fiir Kreative unterstiitzt,
sondern auch die Finanzierung einer
stadtweit tdtigen Vermittlungsagen-
tur zur Erkundung und Vermittlung
geeigneter Leerstdnde an Kreative
ermdglicht werden. Maximal 120
Quadratmeter sollen mit bis zu 150
Euro pro Quadratmeter baulich ver-
andert werden konnen. Die Miete
nach Modernisierung soll dann nicht
hoéher liegen als die ortliche Markt-
miete flir unmodernisierte Gewerbe-
raume. Durch das Fdrderprogramm
lassen sich so mehr als zwei Fliegen
mit einer Klappe schlagen: Kreative,
Eigentlimer und die Quartiere mit
leerstehenden Rdumen kénnen glei-
chermaBen von den Mdglichkeiten
der stadtebaulichen Aufwertung pro-
fitieren. Damit leisten sie gemeinsam
einen Beitrag zur Steigerung der
Lebensqualitat in der Stadt.

Nach der Prozess begleitenden Eva-
luation einer zweijadhrigen Pilotphase
wird das Programm auf den Priif-
stand gestellt und Gber eine Weiter-
flihrung entschieden werden.
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egonnen hat alles im Jahr 2004.
BDamals hieB es in dem 5.500-

Einwohner-Stadtchen Rothen-
burg, zwei Allgemeinmediziner wiir-
den sich in den Ruhestand verab-
schieden. Das rief Hartmut Knipp-
scheer auf den Plan - der Vorstand
des drtlichen Diakoniewerks Martins-
hof sah die medizinische Versorgung
seiner Heimbewohner in Gefahr.
Wenig spater horte er auf einer Fach-
tagung in Berlin vom Konzept Medi-
zinischer Versorgungszentren (MVZ),
die ihn an die Polikliniken der ehema-
ligen DDR erinnerten. ,Das Konzept
gefiel mir und ich dachte, wenn
gleich mehrere Facharzte unter einem
Dach sind, hilft das nicht nur dem
Martinshof, sondern der ganzen Re-
gion", erinnert sich Knippscheer.

Gesagt, getan - es dauerte nur zwei
Jahre, dann wurde im Friihjahr 2007
das Medizinische Versorgungszen-
trum Martinshof eréffnet. Doch ein
reines Arztehaus verschaffte noch
lange keine Arzte. ,Daher entwickel-
ten wir in Zusammenarbeit mit der
Uniklinik Dresden das Rothenburger
Modell", sagt Petra-Edith Pietz, eben-
falls Vorstand des Diakoniewerks
Martinshof. Die simple Idee: Die Arz-
te werden im Rothenburger MVZ
angestellt und betreiben dort an vier
Tagen in der Woche eine Praxis - der
fiinfte Tag bleibt frei fiir die Promoti-
on. ,So konnen sich die Arzte bei
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VON RALF VON DER HEIDE

gegen Arztemangel

Das Leben in Rothenburg in der Oberlausitz hat viele schone Seiten - leider nicht genug

Auszeichnung fiir das ,Rothenburger Modell" von
der Initiative ,Deutschland - Land der Ideen™:
(von links) Stefan Schellhorn (Deutsche Bank)
iiberreicht den Preis an Prof. Dr. Andrea Morgner
(Carus Consilium Sachsen), Hartmut Knippscheer,
Petra-Edith Pietz (beide Martinshof Rothenburg
Diakoniewerk) und Prof. Dr. Michael Albrecht
(Medizinischer Vorstand Uniklinikum Dresden).

fiir junge Arzte. Um die medizinische Versorgung in Deutschlands stlichster Kleinstadt

dennoch sicherzustellen, geht man dort jetzt ganz neue Wege: Das ortliche Diakoniewerk

Martinshof lockt in Kooperation mit der Uniklinik Dresden junge Mediziner an die Neif3e.

Die Idee: Promotion in der Provinz.

sicherem Gehalt ihren Doktortitel
erarbeiten”, erkldrt Dr. Wolfgang
Bullmann, Arztlicher Geschaftsfiihrer
des MVZ Martinshof. Von der Initiati-
ve ,Deutschland - Land der Ideen”
wurde das Rothenburger Modell im
vorigen Jahr zu einem von 365 ,Aus-
gewdhlten Orten" gekdirt.

Férderer des MVZ in Rothenburg ist
das Dresdner Universitatsklinikum
Carl Gustav Carus, gemeinsam mit
dem Gesundheitsnetzwerk Carus
Consilium Sachsen (CCS). Das CCS
besteht seit einem Jahr und hat
inzwischen ein Netzwerk aus mehr
als 500 Partnern aus Forschung, Ver-
sorgung, Patientenvertretung sowie
Wirtschaft und Politik gekniipft. Das
Netzwerk sieht sich als Organisator
fiir die Zukunftsperspektiven des
Gesundheitswesens in Sachsen. ,Wir
wollen natiirlich auch einen AnstoB
dazu geben, dass sich mehr frisch
ausgebildete Fachdrzte in der Region
niederlassen”, sagt Prof. Dr. Michael
Albrecht, Medizinischer Vorstand des
Universitatsklinikums Dresden und
CCS-Mitinitiator.

Um die Rahmenbedingungen fiir den
Arztenachwuchs in der Region weiter
zu verbessern, haben sich jetzt
Anfang Marz unter dem Dach des
CCS drei Krankenhduser, zwei MVZ
(darunter das in Rothenburg) und
sechs Fachdrzte aus Dresden und

Ostsachsen zu einem Weiterbildungs-
verbund zusammengeschlossen. ,Die
jungen Mediziner sollen hier ein
Umfeld vorfinden, in dem sie durch
die Ausbildung geflihrt werden”,
beschreibt CCS-Geschaftsfiihrerin
Prof. Dr. Andrea Morgner das Ziel.
Laut Morgner sollen im Rahmen des
Weiterbildungsverbundes noch in
diesem Jahr flinf zusatzliche Weiter-
bildungsassistenten eingestellt wer-
den.

Netzwerke wie das CCS und Konzepte
wie das Rothenburger Modell weisen
nach Auffassung von Dr. Jorg Wei-
denhammer, Geschéaftsfihrer der
Asklepios Medical School, in die rich-
tige Richtung, um dem drohenden
Arztemangel - nicht nur in landli-
chen Regionen - entgegenzuwirken.
Allerdings sieht Weidenhammer noch
ein anderes Problem: Der lange und
kostspielige Weg zum ausgebildeten
Arzt sollte seiner Meinung nach
schleunigst reformiert werden. Wie
das aussehen kann, zeigen die Askle-
pios-Gruppe und die Semmelweis
Universitdt Budapest, die gemeinsam
ein neues und einzigartiges Medizin-
Studienmodell entwickelt haben -
ganz ohne Numerus clausus und
Wartesemester. ,Die ersten zwei Jah-
re studieren die angehenden Medizi-
ner in Ungarn und absolvieren dort
ihr Physikum - komplett in deutscher
Sprache. Danach setzen sie ihr Studi-

um am Campus Hamburg der Sem-
melweis Universitdt in der Asklepios
Medical School fort", erlautert Wei-
denhammer das Konzept der 2008
er6ffneten Einrichtung.

Doch nicht nur beim Medizinstudium
mochte Weidenhammer neue Wege
beschreiten. Er sieht die gesamte
medizinische Versorgungsstruktur vor
einem tiefgreifenden Umbruch: ,Die
Zukunft der Dienstleistung im
Gesundheitsbereich wird sich vor
allem dort abspielen, wo viele Men-
schen ihre Wege kreuzen - also vor
allem in den Stadtzentren", glaubt
Weidenhammer. Dort werde sich in
den nachsten Jahrzehnten eine
.dynamische ambulante Medizinver-
sorgungswelt" entwickeln, wahrend
die ,akutmedizinische Welt" im Kran-
kenhaus bleibe. Weidenhammer for-
dert deshalb: ,Stadtentwickler sollten
bei ihren Quartiersplanungen Ein-
richtungen zur Gesundheitsvorsorge
und -versorgung genauso selbstver-
standlich beriicksichtigen wie Schu-
len und Grilinanlagen." Von dieser
verbesserten Infrastruktur wiirden
nicht nur Ballungsrdume profitieren,
sondern auch die umliegenden ldnd-
lichen Regionen, ist Weidenhammer
liberzeugt.

Fotos: Martinshof Rothenburg Diakoniewerk



VON KATJA WINCKLER

Roter Schal als Rettungsanker

Das Berliner Projekt ,Stadtteilmiitter" des Diakonischen Werks sorgt seit Jahren fiir

ie haben mehrere Kinder, einen
Sarabischen oder tiirkischen Hin-

tergrund, selten eine gute
Schulbildung - und keinen Job. Was
nach Sackgasse klingt, sind genau die
Aufnahmekriterien eines sehr erfolg-
reichen Berliner Projekts, das auch
international flir Furore sorgt und
schon viele Nachahmer gefunden
hat. Seit liber sechs Jahren besuchen
die sogenannten Stadtteilmiitter -
Migrantinnen, die zwei Sprachen
beherrschen missen - in den Pro-
blemkiezen von Neukélln, Charlot-
tenburg, Kreuzberg und Steg-
litz Familien mit Migrationshinter-
grund und beraten diese in Sachen
Erziehung, Erndhrung, Gesundheit,
Sprache, Bildung, Aufenthaltsrecht,
Sozialeistungen oder Sucht.

Etwa Gharam Hannaoui. Wenn die
54-jahrige Libanesin durch Berlin-
Neukélln 1duft, wird sie hdufig ange-
sprochen. Durch ihre schwarze Klei-
dung, den leuchtend-roten Schal um
den Kopf und ihre spezielle Stadtteil-
mitter-Umhéngetasche ist sie, so
wie ihre Kolleginnen, fiir jeden in
dem sozial angespannten Stadtteil
erkennbar - und so etwas wie ein
Rettungsanker. ,Wer will, kann uns
auf der StraBe um Rat fragen, erhalt
unsere Informationsbroschiiren zu
zehn verschiedenen Themenberei-
chen auf Deutsch, Tirkisch und Ara-
bisch. Oder vereinbart mit uns einen
Beratungstermin zuhause”, erklart
Hannaoui, die vor 17 Jahren aus dem
Libanon nach Deutschland kam, drei
Kinder aufzog und GroBmutter ist.
Der Gesprachsbedarf ist auBerordent-
lich groB, sagt sie: Arabische oder
tlirkische Eltern bitten sie und ihre
Kolleginnen um Hilfe, etwa wenn ihre
Kinder zum Beispiel die Schule
schwanzen, nicht plinktlich nach
Hause kommen oder sie befiirchten,
dass ihre Kinder Drogen nehmen. In
zehn telefonisch vereinbarten Haus-
besuchen erkldren die Stadteilmutter
aber auch ganz grundlegende Dinge:
Warum Kinder Zdhne putzen und sich
viel bewegen sollten. Sie fragen, ob
die Kinder regelmaBig den Kinderarzt
aufsuchen und die Miitter Deutsch
sprechen konnen. Genauso beant-
worten sie aber auch Fragen zur
Aufenthaltserlaubnis, Suchtvorbeu-
gung und den richtigen Umgang mit
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Furore, hat mittlerweile in Danemark Nachahmer gefunden und acht Sozial-Preise

gewonnen: Migrantinnen mit geringer Bildung unterstiitzen - bezahlt - in ihrem Kiez

arabische und tiirkische Familien, zu denen deutsche Sozialarbeiter nie Zugang hatten

und leisten damit erfolgreich Aufbauarbeit ,von unten”

Mit Infostdnden machen die Stadtteilmiitter auf
ihr Projekt aufmerksam.

Medien. Eine Idee, die aus Rotterdam
stammt, wo Berater mit Rucksdcken
voller Informationsmaterialien Mi-
granten aufsuchten, um sie (iber
Elternbildung und Sprachfdérderung
aufzukldren. Initiiert und ausgefiihrt
vom Bezirk Neukdlln, der Senatsver-
waltung fiir Stadtentwicklung und
dem Jobcenter Neukdlln wird das
Projekt mit 3,8 Millionen Euro finan-
ziert.

Maria Macher, Leiterin des 2004
gestarteten und bis 2010 verldnger-
ten Stadtteilmiitter-Projekts, ist mit
den Ergebnissen der Initiative sehr
zufrieden. Derzeit sind 110 Stadtteil-
miitter in Neukdlln in elf Quartieren
unterwegs und haben Uber 2.000
Familien erreicht. Zurzeit werden 15
neue Frauen zur Stadtteilmutter qua-

Allein im Berliner Stadtteil Neukdlln betreuen die Stadteilmiitter

mehr als 2.000 arabische und tiirkische Familien.

lifiziert. Das Projekt ist jetzt eng an
die Grundschulen angebunden, um
die Zusammenarbeit von Erziehern,
Lehrern, Stadtteilmiittern und Eltern
zu erleichtern. Inzwischen gibt es
nationale und internationale Nach-
ahmer: ,Bundeslander wie Hessen,
Nordrhein-Westfalen und Hamburg,
genauer gesagt: in St. Pauli, haben
das Konzept bei sich umgesetzt. In
Danemark wurde unsere ldee in sie-
ben Stddten adaptiert”, so Maria
Macher. AuBerdem wurde die Initia-
tive mit acht Sozialpreisen ausge-
zeichnet: international mit dem
australischen Metropolis Award, mit
dem deutschen Qualitdtsmanage-
ment-Preis, dem Berliner Praventi-
onspreis, dem Innovatio, dem Haupt-
stadtpreis filir Toleranz, dem Preis fiir
politische Bildung, dem Preis fir
Toleranz fiir Demokratie sowie als
Ausgewadhlter Ort 2010 von der
Initiative ,Land der Ideen".

Doch wie wird man eigentlich Stadt-
teilmutter? In einem halbjdhrigen
Qualifizierungskurs mit anschlieBen-
der Zertifizierung werden die Frauen
in Kursen theoretisch sowie durch
Hospitationen in einer Kindertages-
stdtte, den Besuch lokaler Beratungs-
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einrichtungen, Bibliotheken, Sport-
vereine und anderer Freizeitein-
richtungen auf ihre Tatigkeit vor-
bereitet. Nach Abschluss des Kurses
treffen sich die Stadtteilmitter
wochentlich, begleitet und koordi-
niert durch die Kursleiterin. Ein wich-
tiger Punkt: Die Frauen erhalten fiir
ihren wochentlichen 30-Stunden-Job
einen einjahrigen, befristeten Arbeits-
vertrag und werden dafiir bezahlt -
auf Honorarbasis fiir jeweils zehn
Besuchsstunden oder mit einem
Bruttoverdienst, je nach persénlicher
finanzieller Situation.

Diese Arbeit hilft nicht nur den Fami-
lien, sondern auch den Stadtteilmiit-
tern selbst: ,Ich bin viel selbstbewuss-
ter, aktiver und selbststandiger
geworden, spreche besser Deutsch,
weil ich es in meiner Arbeit taglich
anwende", sagt beispielsweise die
39-jahrige Libanesin Zeinab Chreif.
Heute gehe sie mit ihren Kindern
schwimmen, ins Kino und habe sogar
Fahrrad fahren gelernt. Gahram Han-
naoui indes betont, dass sie wichtiges
Vorbild fiir ihre Kinder und Enkelkin-
der ist: ,So sehen sie, dass sich
lebenslanges Lernen lohnt und viel
Freude macht."
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Eine pfiffige Idee aus New York: Mit geringem
Aufwand verwandeln Designer stddtische Brachen
in wahre Badeparadiese.

er Sommer kann kommen, denn
Dﬂjr das optimale Badevergnii-

gen gibt es bereits eine ziemlich
clevere und kostengiinstige Losung:
Miillcontainer. Die Idee fiir diese neue
Generation von Schwimmbadern
hatten drei Designer der Design-
Agentur Macro Sea. Sie mieteten im
vergangenen Sommer kurzerhand drei
neue Miillcontainer an, befiillten sie
mit Sand und verbanden sie mit einer
eleganten Holzkonstruktion. Anschlie-
Bend legten sie die Tonnen noch mit
Plastikplanen aus, lieBen 300.000
Liter Wasser einlaufen - und fertig
war die Bade-Idylle. Eine eingebaute
Filteranlage sorgte zudem dafiir, dass
die Becken auch sauber blieben.

Den geeigneten Platz fiir ihre neue
Konstruktion fanden die Stadtent-
wickler auf einer Industriebrache in
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VON ANDREA PEUS

Und ab in die Tonne!

Ausgerechnet in New York, wo es fiir Swimmingpools eigentlich gar nicht geniigend

Platz gibt, kamen im vergangenen Sommer drei Designer auf die Idee, Miillcontainer in

Schwimmbecken zu verwandeln. Die brauchen nicht viel Platz, sind preisglinstig und

zudem leicht und schnell umzubauen.

Brooklyn. Dort tiirmte sich neben den
drei umfunktionierten dunkelroten
Miillcontainern auch noch tonnen-
weise Metallschrott und Baumaterial
sowie ein gelber Gabelstapler. Ganz
nach dem Geschmack von Agentur-
Chef David Belt. Denn mit seinen
Schwimmcontainern hatte er sich
zum Ziel gesetzt, heruntergekomme-
ne stadtische Gegenden aufzuwerten.
.In diesem Land gibt es jede Menge
leerstehende Geschadfte und Super-
markte", sagt Belt. ,Wir haben nach
Wegen gesucht, diese Rdume neu zu
beleben. Die Swimmingpools sind fiir
uns ein Experiment, das beispielswei-
se auch auf dem Parkplatz eines Ein-
kaufszentrums funktionieren kdnnte."

Nicht nur die Anwohner waren von
den drei Prototypen in ihrem Hinter-
hof begeistert. Auch die Agentur-,

Film- und Medienszene kam machtig
ins Schwérmen. Denn was gibt es
schon cooleres als eine heimlich
veranstaltete Poolparty, inklusive
Industrieromantik - und das inmitten
der GroBstadt? Eigentlich wollten die
Nachbarn und Freunde ihr neues
Refugium fir sich behalten. Doch mit
dem ruhigen Hinterhofidyll war es
schnell vorbei. Dafiir war die ldee mit
den Pools einfach zu gut, zu einfach
und zu spektakuldr. ,Es dauerte nicht
lange und die Leute standen auf den
Autodédchern des benachbarten
Grundstiicks, um Fotos zu machen”,
erzahlt Jocko Weyland von Macro
Sea leicht genervt. Vermutlich hatten
die drei Kreativen mit ihrer Idee
langst ein Vermdgen verdienen kon-
nen, doch mit der Massenproduktion
trendiger Partypools wollen sie gar
nicht erst in Verbindung gebracht

werden. lhnen schwebt vielmehr ein
neuartig-kreativer Treffpunkt in einer
heruntergekommenen Einkaufspas-
sage vor, in der ihre Dumpster-Pools
nur eine von vielen Attraktionen
wéren.

Nachahmer sind den drei Designern
jedoch  durchaus  willkommen.
SchlieBlich sei das Urlaubsfeeling
mitsamt Tonne, Grill und Liegestiih-
len bereits fiir weniger als 1.000
Dollar zu haben, verkiindet Belt
immer wieder gerne &ffentlich. Wie
das funktioniert, hat er unter ande-
rem anschaulich bei Youtube demon-
striert. Daher besteht also die berech-
tigte Hoffnung, dass die Wasser-
container in diesem Sommer ein
vielfaltiges Comeback erleben wer-
den - und wer weiB, vielleicht sogar
in Europas Metropolen.

Fotos: Macro Sea Pools



Eine Region liberrascht sich selbst

as Ruhr.2010 schon jetzt
erreicht hat, kann sich wahr-
lich sehen lassen, und wir

fangen jetzt erst richtig an. Friih-
jahrsmiidigkeit gibt's in diesem Jahr
nicht", versprach der Vorsitzende der
Geschaftsfiihrung der Ruhr.GmbH,
Fritz Pleitgen - und er hielt Wort. So
libertrafen die Besucherzahlen bei
den Ausstellungen und Museen schon
in den ersten Monaten die Erwartun-
gen der Veranstalter. Allein im ersten
Monat kamen 50.000 Besucher ins
Essener Folkwang Museum, um sich
die Ruhr.2010-Ausstellung ,Das
schonste Museum der Welt" anzuse-
hen. Und auch der Reisefiihrer ,Ruhr
Kompakt" verkaufte sich mit seinem
beigefligten Kulturhauptstadtpro-
gramm in einem Monat bereits

50.000-mal - fiir gewdhnlich sind es
gerade mal 10.000 Exemplare im
Jahr! Davon scheint auch der Touris-
mus zu profitieren. So nahm die Zahl
der Besucher und Ubernachtungen
im Ruhrgebiet deutlich zu.

VON ANDREA PEUS

Na, geht doch! Leere Kassen plus Wirtschaftskrise, eine Erdffnungsfeier im Wetterchaos

und kritische Presseberichte - die Vorraussetzungen fiir ein erfolgreiches

Kulturhauptstadtjahr Ruhr.2010 waren nicht die besten. Doch schon ein halbes Jahr

spater konnen die Veranstalter entspannen. Denn der Verlauf des Programms

ubertraf schnell alle Erwartungen.

Tatsdchlich hatte Ruhr.2010 schon
einige Highlights zu bieten. Dazu
gehdrten beispielsweise die ,Schacht-
Zeichen", die Ende Mai Uber den
ehemaligen Zechenstandorten und
Schachtanlagen zu sehen waren. Fiir
das Projekt waren rund 400 gelbe
Helium-Ballons in die Luft gestiegen,
um an die alten Bergwerkstandorte
und den Strukturwandel zu erinnern.
Am 5. Juni war dann zu hdren, wie
das Ruhrgebiet klingt: Beim ,Day of
Song" lieBen Tausende Sdnger in
Dutzenden von Stidten ihre Stimmen
héren - in Konzert- und Opernhdu-
sern genauso wie in Kaufhdusern,
Kirchen und Kindergarten, auf Stra-
Ben, Platzen und in Parks. Ein ganz
anderes Projekt wiederum wird ,Still-
Leben" sein, bei dem ausdriicklich
weniger zu horen ist als sonst. Hier-
flir wird am 18. Juli der Ruhrschnell-
weg, die Autobahn A40/B1, gesperrt.
Auf den knapp 60 Kilometern - zwi-
schen Duisburg-Innenhafen und
Dortmund-Hérde - geht fiir die Auto-

fahrer dann von 11 bis 17 Uhr gar
nichts mehr. Das soll die Mdglichkeit
schaffen, die sonst immer volle
Hauptschlagader des Ruhrgebiets
mal von einer neuen Seite zu erleben.
Auf der Strecke werden sich 20.000
Tapeziertische zu einer langen Tafel
aneinander reihen. Alle, die Lust
haben, konnen daran Platz nehmen,
um mitzufeiern.

Dass sich in diesem Jahr eine ganze
Region mit gleich 53 Stadten und
Gemeinden den Titel Kulturhaupt-
stadt geben darf, ist in der Geschich-
te des europdischen Ehrentitels bis-
her einmalig. Als sich die ,Metropole
Ruhr" dann auch noch gegen das
stddtebaulich-architektonischeKlein-
od Gorlitz durchsetzen konnte, war
die Freude groB. Man sprach von
einer Sensation - ja, sogar von einem
JJahrtausendereignis”  (Pleitgen).
Jetzt nutzt man die Chance, das
tiberkommene Ruhrgebiets-Image
von Kohle und Stahl, verdreckten

Stddten und leicht tumben Malo-
chern abzulegen. Man will sich neu
erfinden und getreu dem Motto
+Wandel durch Kultur. Kultur durch
Wandel" zeigen, dass langst Gras
tiber die Brachen gewachsen ist.
Bestes Beispiel hierfiir ist die Zeche
Zollverein, in der 1986 zum letzten
Mal Kohle geférdert wurde. Im Jahr
2001 wurde das imposante, hundert
Hektar groBe Areal, das inzwischen
als Museum, Zentrum fiir Kreativ-
wirtschaft und Event-Location dient,
durch die Unesco offiziell zum Welt-
kulturerbe geadelt. Auch die Eroff-
nungsfeier von Ruhr.2010 fand auf
Zeche Zollverein statt und bot, trotz
Schnee und Kélte, den idealen Rah-
men fiir die Eréffnungsshow. Die Bil-
der von Bundesprasident Horst Kohler
und den mehr als 1.200 Ehrengasten,
die in bunten Ponchos und Handwar-
mern dem Wetter trotzten, gingen
um die Welt - selbst die Medien in
Australien, Neuseeland und den Ver-
einigten Arabischen Emiraten berich-
teten.

Die anfangliche Sorge einiger Skepti-
ker, dass das Motto ,Wandel durch
Kultur. Kultur durch Wandel" die
Menschen in der Region womdglich
gar nicht erreichen wiirde, scheint
sich nicht zu bewahrheiten. Im
Gegenteil: Die derzeit gebotene Kunst
und Kultur scheint die Menschen
eher zu inspirieren. ,Statt urspriing-
lich 2.500 Veranstaltungen kdnnen
wir inzwischen locker das Doppelte
ansetzen. Das nimmt hier gerade eine
unheimliche Eigendynamik an", sagt
Ruhr.2010-Sprecher Clemens Baier.
Wie nachhaltig sich das Ruhr.2010-
Programm auf die Kulturszene aus-
wirken wird, ist zwar noch ungewiss,
doch eines steht bereits fest: Der Titel
+Europas Kulturhauptstadt 2010" hat
der Region und den Menschen schon
jetzt machtig gut getan.

Das komplette Programm sowie
Erlduterungen zu den Highlights der
kommenden Monate finden Sie unter
www.ruhr.2010.de.

Markante Wahrzeichen der Region: die Zeche

" Zollverein in Essen und das ,Dortmunder U"
Ruhr.2010 prisentiert kulturelle Highlights wie
das Tanzprojekt ,element x" oder ,Still-Leben
Ruhrschnellweg”

Fotos: Matthias Duschner / picture-alliance (2) / Ruhr.2010
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Fotos: laif (2) / Martin Leiss! (Bexclusive)

Verhiillt von einem
Werbeplakat: Das
Brandenburger Tor in
Berlin wurde mit

Sponsoring-Einnahmen
saniert.

VON RANDO AUST

Wie viel Werbung vertragt die Stadt?

Der Fernsehturm als FuBball, das GroBplakat an Biirofassaden oder riesige Logos an

die Einnahmen aus Werbung im

offentlichen Raum sehr lukrativ,
betonte Dr. Andreas Mattner, Vor-
standsvorsitzender der Stiftung
.Lebendige Stadt”, zum Auftakt der
Veranstaltung im Frankfurter Rémer.
Gleichzeitig beeinflusse Werbung
aber in zunehmendem MaBe das Bild
der Innenstddte, die durch bundes-
weite Werbekampagnen immer uni-
former wiirden. ,Diesen Spagat gilt
es zu meistern”, forderte Mattner vor
den rund 100 Teilnehmern aus Stéd-
ten und Kommunen. Zu den Referen-
ten der Fachtagung zdhlten u. a.
Hella Dunger-Loper, Staatssekretdrin
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F lir Stadte und Kommunen seien

Baugeriisten vor Kirchen und Denkmalern - der 6ffentliche Raum wird immer mehr von

groBformatiger Werbung erobert. Wie sollen die Stadte auf diese neue Herausforderung

reagieren? Welche Steuerungsinstrumente stehen zur Verfiigung? Diese Fragen standen

im Mittelpunkt des dritten bundesweiten Know-how-Austauschs der ,Lebendigen Stadt"

fiir Stadtentwicklung in Berlin, Fol-
kert Kiepe, Beigeordneter des Deut-
schen Stadtetags, sowie Daniel Wall,
Vorstandsvorsitzender der Wall AG.

In Berlin haben nach Angaben von
Staatsekretdrin Dunger-Loper, nach
Inkrafttreten des Bauvereinfachungs-
gesetztes 2006 die dadurch geneh-
migungsfreien groBflachigen Wer-
bungen an Baugeriisten erheblich
zugenommen. Eine breite 6ffentliche
Diskussion habe ergeben, dass hier
wieder starker die Vertraglichkeit der
Werbeanlagen im offentlichen Raum
und der offentlichen Wahrnehmung
hergestellt werden miisse. Deshalb

solle die Bauordnung geédndert wer-
den, damit auch voriibergehende
Werbeanlagen bauaufsichtlich ge-
nehmigt werden miissten. ,Grund-
satzlich sollen die Werbeanlagen
zeitlich begrenzt werden, unabhidn-
gig von der Ldnge der BaumaBnah-
me”, so Dunger-Loper. Mit einem
vereinfachten Genehmigungsverfah-
ren werde sichergestellt, dass Antrag
und Genehmigung innerhalb kurzer
Fristen abzuarbeiten seien. Dazu
komme die Entwicklung eines Wer-
bekonzeptes fiir Berlin mit allen
beteiligten Akteuren. Ziel sei ein Aus-
bau der Steuerungsmdglichkeiten der
offentlichen Hand im Umgang mit

stadtbildprdgender Werbung. Im
Ergebnis solle so eine Handreichung
vorliegen, die den genehmigenden
Behérden in den Bezirken helfe und
den Antragstellern als Richtschnur
bei der Planung diene. ,Fiir besondere
Gebiete kann dann der Erlass von
Werbeverordnungen rechtsverbindli-
che Vorgaben formulieren”, sagte
Dunger-Loper.

Eines wurde bei der Diskussion deut-
lich: Die Stadte verfahren bei der
Genehmigung von Werbung nicht
nach einheitlichen Kriterien. Die
Genehmigungspraxis reicht von libe-
ral wie in Berlin bis eher restriktiv wie



Wahrend der

Weltmeisterschaft 2006
présentierte sich der Berliner
Fernsehturm als FuBball.

in Miinchen. Allerdings diirfen 6ffent-
liche Rdume nach Ansicht der Stadte
durch Werbung nicht an Unverwech-
selbarkeit, Attraktivitdt und Lebens-
qualitdt verlieren. ,Der offentliche
Raum ist ein tragendes Element der
.europdischen Stadt' - er gibt ihr
Gesicht und Identitat.", betonte Fol-
kert Kiepe, Beigeordneter des Deut-
schen Stadtetags. Deshalb brauche es
eine Kampagne fiir die qualitdtvolle
Gestaltung von offentlichem Raum,
beispielsweise mit einem ,Tag des
offentlichen Raums”, um fiir gute
Beispiele zu werben.

Unternehmensvertreter der Werbe-
wirtschaft machten deutlich, sich der
Verantwortung fiir ein qualitdtvolles

Stadtbild bewusst zu sein. So wiirde
mit neuen Werbevertrdgen zwischen
Stadten und Werbewirtschaft garan-
tiert, dass insgesamt weniger, dafiir
aber hochwertigere Werbeanlagen
den &ffentlichen Raum pragen. ,Wir
wollen mit unseren Produkten die
Lebensqualitdt im urbanen Raum
verbessern”, so Daniel Wall, Vor-
standsvorsitzender der Wall AG. Sein
Unternehmen setze mit der Stadtmo-
blierung auf ,Klasse statt Masse”
Damit werde ein Mehrwert geschaf-
fen - fiir die Stddte, die Biirger und
die Werbekunden.

Ein praktisches Beispiel zur Stadtmo-
blierung, das sich durch eine bedeu-
tende Wertschdpfung und ein inter-
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Zu ihrem dritten bundesweiten Know-how-Austausch hatte die Stiftung ,Lebendige Stadt" in den
Rémer nach Frankfurt am Main geladen.

Hella Dunger-Léper, Staatssekretdrin fiir
Stadtentwicklung in Berlin.

Daniel Wall, Vorsitzender des Vorstands
der Wall AG.

Folkert Kiepe, Beigeordneter des Deutschen Stddtetags, und Dr. Franziska Lehmann, Autorin des
Buches ,Public Space - Public Relations”

essantes Verfahren auszeichnete,
prasentierte Gerhard Fuchs aus seiner
Zeit als Hamburger Staatsrat fiir
Stadtentwicklung und Umwelt ge-
meinsam mit Martin Huber, Leiter des
Rechtsamts der Behdrde fiir Stadt-
entwicklung und Umwelt in Ham-
burg.

Bereits 2008 hatte die Stiftung
.Lebendige Stadt" die Doktorarbeit
von Dr. Franziska Lehmann, Dokto-
randin von Prof. Dr. Dittmar Machule,
mit dem Titel ,Public Space - Public
Relations" als Schriftenband heraus-
gebracht. Darin setzt sich Lehmann
mit groBformatiger Werbung im
offentlichen Raum auseinander und
zeigt anhand konkreter Beispiele auf,

wie unterschiedlich sich die Geneh-
migungspraxis gestaltet. Dabei wer-
den die Auswirkungen unterschied-
licher Strategien dargestellt, Steue-
rungsinstrumente vorgestellt und
Handlungsoptionen fiir die Stadtpla-
nung aufgezeigt. Die Studie fand
bundesweit groBe Beachtung.

Weitere Informationen und Vortrdage
des Frankfurter Know-how-Aus-
tauschs ,Wie viel Werbung vertrdgt
die Stadt?" sowie die Studie ,Public
Space - Public Relations" finden Sie
unter www.lebendige-stadt.de.
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Bregenzer Festspiele 2010: Regisseur Graham Vick und Biihnenbildner Paul Brown haben Verdis monumentale Wiistenoper ,Aida” am Bodensee kurzerhand ins Wasser versetzt und mit ihrer eigenwilligen

Interpretation Besucher und Kritiker begeistert.

Bregenz: Opernspektakel

auf der Seebiihne
Massenszenen, Action, musikalische
Klasse: Bei den Bregenzer Festspielen
2010 erleben die Besucher Verdis
Opernklassiker ,Aida" spektakuldr wie
nie. Regisseur Graham Vick und Biih-
nenbildner Paul Brown haben Verdis
monumentale Wiistenoper ,Aida" am
Bodensee kurzerhand ins Wasser ver-
setzt und mit ihrer eigenwilligen
Interpretation Besucher und Kritiker
begeistert. Die ungliickliche Liebes-
geschichte zwischen der dthiopischen
Prinzessin Aida und dem agyptischen
Feldherrn Radames begeisterte schon
bei der Premiere 1871 in Kairo das
Publikum und ist seitdem zu einem
der beliebtesten und meistgespielten
Werke der Opernliteratur avanciert.
Zwischen dem 22. Juli und dem 22.
August stehen in Bregenz 24 Auffiih-
rungen auf dem Spielplan.
(www.bregenzerfestspiele.com)

Picasso-Ausstellung im
Kunsthaus Ziirich

Zum 100-jdhrigen Jubildum des Ziiri-
cher Kunsthauses erdffnet dort am
15. Oktober eine groBe Picasso-Aus-
stellung. Gezeigt werden mehr als 70
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Spitzenwerke des Kiinstlers. Dabei
handelt es sich um Leihgaben des
Museums of Modern Art, des Metro-
politan Museums New York, der Tate
Modern in London und des Museo
Thyssen-Bornemisza Madrid. Dane-
ben werden Leihgaben von privaten
Sammlern aus Europa und Ubersee
prasentiert. Die Ausstellung dauert
bis zum 30. Januar 2011.
(www.kunsthaus.ch)

MDR-Sinfoniker

im Konigsberger Dom

Als erster internationaler Klangkdrper
hat das Sinfonieorchester des Mittel-
deutschen Rundfunks Ende Januar im
wiederaufgebauten  Kdnigsberger
Dom im russischen Kaliningrad ein
viel umjubeltes Konzert gegeben. Mit
Werken von Bach, Rachmaninov und
Wagner begeisterten die Sinfoniker
die 600 Zuschauer, darunter u. a.
Sachsen-Anhalts Ministerprésident
Wolfgang Béhmer, der ein GruBwort
auf Russisch sprach. Das Konzert war
Hohepunkt der Projektwoche ,Kali-
ningrad” beim MDR, deren Ziel es
war, Deutsche und Russen tber kul-
turelle Schnittpunkte einander néher-
zubringen.

Expo 2010:

Stadt im Gleichgewicht

Die am 1. Mai in Shanghai eroffnete
Expo 2010 ist die groBte Weltausstel-
lung aller Zeiten. Auf dem riesigen
Geldnde, das sich auf 5,28 Quadratki-
lometern zu beiden Seiten des
Huangpu-Flusses erstreckt, prasen-
tieren sich mehr als 240 Lander und
Organisationen. Bis Ende Oktober
werden 70 Millionen Besucher erwar-
tet, davon schatzungsweise 3,5 Mil-
lionen aus dem Ausland. Im Mittel-
punkt der Expo stehen neue Konzepte
fiir eine nachhaltige Stadtentwick-
lung unter dem Motto ,Better City,
Better Life" (Eine bessere Stadt, ein
besseres Leben). Der Deutsche Pavil-
lon tragt den Namen ,balancity” -
ein Kunstwort aus ,Balance” und
.City", das eine Stadt im Gleichge-
wicht bezeichnen soll. Der Besucher
von ,balancity" begibt sich auf eine
Reise durch eine Stadt der Ideen. Er
bewegt sich wie in einer realen Stadt
- zu FuB, auf Rollbdndern oder lber
Rolltreppen - durch unterschiedlich
inszenierte Stadtrdume, die Themen
prasentieren: Angefangen beim Hafen
geht es durch einen Garten und Park,
tiber ein Stadtplanungsbiiro und eine

Fabrik, vorbei am Depot, dem Atelier
und dem Stadtplatz bis in die Ener-
giezentrale, das Kraftwerk der Stadt.

Gelsenkirchen und Cadiz

fiir kinderfreundliche
Projekte ausgezeichnet

Bei der vierten Jahreskonferenz des
Stadtenetzwerkes ,Cities for Child-
ren" in Stuttgart sind Gelsenkirchen
und Cadiz mit dem European Award
of Excellence ausgezeichnet worden.
Die Stadte erhielten den Preis fiir ihre
innovativen Projekte zur Kinder-
freundlichkeit. Thema des Wettbe-
werbs war ,Informelle Bildung" - es

.

Endlich Sommer! Strandbars wie hier im
Dortmunder Hafen bringen Karibik-Feeling in
die Stddte.
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Fotos: laif / Festspiele Bregenz (andereart) / Bildagentur Begsteiger / Axel M. Mosler

Der spanische Pavillon auf der Expo 2010 in Shanghai - der gréBten Weltausstellung aller Zeiten. Bis Ende Oktober erwarten die Veranstalter rund 70 Millionen Besucher. Im Mittelpunkt der Expo stehen neue

Konzepte fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung.

ging um die Frage, wie Stadte und
Kommunen die Bildungsmoglichkei-
ten ihrer Kinder und Jugendlichen
starken. ,Die ausgezeichneten Stadte
haben innovative und vorbildliche
Projekte konzipiert und diese Wirk-
lichkeit werden lassen”, sagte Stutt-
garts Oberbilirgermeister Dr. Wolf-
gang Schuster. Er sei zuversichtlich,
dass der Award ein Impulsgeber fiir
andere europdische Stadte sei, selbst
noch familien- und kinderfreundli-
cher zu werden, so Schuster weiter.
Das Stadtenetzwerk ,Cities for Child-
ren” wurde 2007 von Oberbiirgermei-
ster Dr. Wolfgang Schuster und der
Robert Bosch Stiftung gegriindet.
Heute engagieren sich 61 europa-
ische GroBstddte aus 30 Landern fiir
Kinderfreundlichkeit in den Stadten.
(www.citiesforchildren.eu)

Sachsen-Anhalt im
Bliitenrausch

Fiinf innerstadtische, mit farbenfro-
hen Gartenbildern neu belebte Parks
gehdren zur Landesgartenschau in
Aschersleben. 40 Themengarten bie-
ten Anregungen fiir die Gestaltung
des eigenen Hausgartens - darunter
ein persischer Garten, ein Villengar-

ten und ein Landhausgarten. AuBer-
dem werden in zwolf Hallenschauen
Gewdchse aller Art in Szene gesetzt.
Insgesamt 15 Hektar hat die Stadt in
Sachsen-Anhalt der Schau gewidmet.
Eine weitere Attraktion ist der
Ascherslebener Zoo: Dort streunen
Baren, Jaguare, Tiger und Schwarze
Panther durch die Gehege. Die Lan-
desgartenschau in Aschersleben lauft
noch bis zum 10. Oktober.
(www.landesgartenschauaschersle-
ben2010.de)

Opern-Fieber in Verona

Der Star-Regisseur Franco Zeffirelli
ibernimmt die Inszenierungen und
das Blihnenbild der diesjahrigen Fest-
spielsaison in der Arena von Verona,
die am 18. Juni beginnt. Bis Ende
August kénnen Opernfans sich auf
klassische Musik unter freiem Him-
mel und in historischer Kulisse freu-
en. Auf dem Programm stehen die
Verdi-Opern ,Aida" und ,Der Trouba-
dour”, Giacomo Puccinis ,Madame
Butterfly”, ,Turandot" sowie Georges
Bizets ,Carmen".

(www.arena.it)

Graz: ,Friendly Alien”

als Wahrzeichen

Es ist das moderne architektonische
Wahrzeichen der Stadt: Das Kunst-
haus Graz wurde im Rahmen des Kul-
turhauptstadtjahres 2003 errichtet.
In seiner auBergewdhnlichen Form
unterscheidet es sich deutlich von
anderen Ausstellungsgebduden zeit-
genossischer Kunst. Das gigantische
Bauwerk - von seinen Schépfern Peter

Cook und Colin Fournier ,Friendly
Alien" genannt - hebt sich in Form
und Material bewusst von der
barocken Dachlandschaft mit ihren
roten Ziegelddchern ab. In Teilberei-
chen der Fassade des Kunsthauses
sind Lichtelemente integriert, die die
AuBenhaut des Gebdudes als Kom-
munikationsmedium nutzbar machen.
(www.museum-joanneum.at)

Das Kunsthaus Graz wurde im Rahmen des Kulturhauptstadtjiahres 2003 errichtet und gilt seitdem als
neues architektonisches Wahrzeichen der Stadt.
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VON KLAUS-PETER MULLER

Ethische Konsequenzen der Finanzmarktkrise
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Klaus-Peter Miiller ist
Aufsichtsratsvorsitzender
der Commerzbank AG und
Mitglied im Stiftungsrat
der ,Lebendigen Stadt"

ie Finanzmarktkrise hat auch in
DDeutschland zu tiefen Ein-

schnitten geflihrt. Banken muss-
ten durch staatliche Rettungsmaf-
nahmen stabilisiert werden. Die
Wirtschaft geriet in eine Rezession,
von der sie sich nur langsam erholt.
Bund, Lander und Kommunen leiden
aufgrund gesunkener Steuereinnah-
men unter den Folgen. Bei der Aufar-
beitung der Finanzmarktkrise geht es
nicht nur um die branchenspezifi-
schen Ursachen und die daraus zu
ziehenden regulatorischen bzw. tech-
nischen Konsequenzen. Die Suche
nach den Fehlern und den Mitteln zu
ihrer Korrektur muss tiefer gehen und
die ethische Dimension der Krise
erfassen.

Ursachen der Krise

Die Ursachen der Finanzmarktkrise
sind mittlerweile hinreichend be-
kannt: eine zu laxe Kreditvergabepra-
xis in den Vereinigten Staaten, un-
durchsichtige Verbriefungen von
Kreditrisiken, ein unzureichender
Regulierungsrahmen bis hin zum Ver-
sagen der Aufsichtsbehdrden, nicht
zuletzt auch die unverantwortlich
hohen Risiken, die einzelne Marktteil-
nehmer eingehen konnten und einge-
gangen sind. Wenn sich die Aufarbei-
tung der Krise auf die Aufdeckung
und Beseitigung dieser Missstédnde
beschrénkt, bleibt sie an der Oberfla-
che. Zu den tiefer liegenden Griinden
gehort ein Ubersteigertes Gewinn-
streben in weiten Bereichen unserer
Gesellschaft, das auch vor Teilen der
Wirtschaftselite nicht Halt gemacht
hat. Zu Recht werden in der Offent-
lichkeit exorbitant hohe Managerver-
glitungen und Boni ebenso wie ris-
kante Wetten am Kapitalmarkt als
unmoralisch angeprangert. Dies hat
negative Auswirkungen auf die
Akzeptanz der Sozialen Marktwirt-
schaft. Ihr Ansehen bei der Bevdlke-
rung ist, wie eine Allensbach-Umfra-
ge belegt, in den vergangenen zehn
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Jahren deutlich gesunken. Darin liegt
eine groBe Gefahr. Denn die Soziale
Marktwirtschaft ist nicht nur eine
Wirtschaftsordnung, sondern die
Grundlage fiir unsere freie Gesell-
schaft.

Verantwortliches Handeln

Unser Wirtschaftssystem und insbe-
sondere das Finanzsystem leben vom
Vertrauen der Menschen: Wenn pri-
vate Sparer und institutionelle Anle-
ger nicht sicher sein kénnen, dass mit
ihrem Geld verniinftig und verant-
wortungsvoll umgegangen wird, wer-
den sie es dem Wirtschaftskreislauf,
der es dringend bendtigt, nicht zur
Verfligung stellen. Grundlage des
Vertrauens ist Verantwortung auf
Seiten dessen, dem das Vertrauen
entgegengebracht wird. Dies flhrt zu
der Frage, welche Anforderungen an
verantwortliches Handeln im Wirt-
schaftsleben zu stellen sind.

Verantwortliches unternehmerisches
Handeln ist zundchst den Sharehol-
dern des jeweiligen Unternehmens,
also den Aktiondren bzw. Eigentii-
mern, verpflichtet. Auf die Wahrung
der Shareholderinteressen ist es aber
nicht beschrankt. Unternehmer und
Manager stehen auch in Interaktion
mit ihren Mitarbeitern, mit ihren
Kunden und Lieferanten und nicht
zuletzt auch mit einer breiten Offent-
lichkeit. Jede dieser Anspruchs- bzw.
Stakeholdergruppen stellt hohe, zum
Teil durchaus unterschiedliche Anfor-
derungen an die professionelle, aber
auch an die ethische Qualitdt des
unternehmerischen Handelns. Ver-
antwortliches Handeln muss versu-
chen, auch diesen Anforderungen
gerecht zu werden und sie zum Aus-
gleich zu bringen. Es miissen insbe-
sondere die langfristigen Aus-
wirkungen unternehmerischer Ent-
scheidungen beriicksichtigt und nicht
nur gegeniiber den Aktiondren, son-
dern auch gegeniiber den Mitarbei-
tern und der Offentlichkeit gerecht-
fertigt werden. So kann zu einer
verantwortlichen Kreditvergabe bei-
spielsweise gehoren, dass die Bank
auch die sozialen und 6kologischen
Folgen der finanzierten Investition in
ihre Entscheidung einbezieht.

Wesentliche Voraussetzungen fiir
verantwortliches Handeln sind Lern-
fahigkeit und der Mut, Kritik zu
auBern. Aus Fehlern lernen kann nur,
wer (iber die Bereitschaft und die
Fahigkeit auch zur Selbstkritik ver-
fligt. Dies gilt auch fiir Unternehmen

und ihre Aufsichtsrate. Auch in ihnen
bedarf es kritischer und selbstkriti-
scher Stimmen, die den Mut aufbrin-
gen, auf Missstande hinzuweisen.

Lehren aus der
Finanzmarktkrise

Mittlerweile haben sowohl die Politik
als auch die Finanzbranche erste
Lehren aus der Krise gezogen. Die
europdischen Regierungen haben
sich auf eine gemeinsame Finanz-
marktaufsicht fiir grenziiberschrei-
tend tatige Institute geeinigt. Auch
Banken haben Konsequenzen aus der
Krise gezogen. Unter den meisten
europaischen Banken gibt es z.B.
Konsens bei Fragen zu Boni und Ver-
giitungen. Bonus-Systeme sollen
langfristig angelegt sein. Wenn sich
Gewinne nachtrdglich als ohne
Bestand erweisen, kann und muss ein
Teil des Bonus zuriickgefordert wer-
den kénnen. Auch im Deutschen Cor-
porate Governance-Kodex, in dem
sich bdrsennotierte Unternehmen auf
freiwillige Regeln verpflichten, wer-
den die Regeln der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitungen mittler-
weile enger gefasst. Die Verglitung
bemisst sich kiinftig nicht nur nach
den Aufgaben, der persénlichen Leis-
tung des einzelnen Vorstands, der
wirtschaftlichen Situation des Unter-
nehmens und dessen Marktumfeld.
Sie berticksichtigt auch die Angemes-
senheit der Gehélter im Hinblick auf
das Einkommensgefiige in der Gesell-
schaft insgesamt.

Regeln und Moral

Diese branchenspezifischen Regeln
sind zwar notwendige Reaktionen
auf die Finanzmarktkrise. Sie reichen
aber nicht aus, um Krisen solchen
AusmaBes in Zukunft zu verhindern.
Die Soziale Marktwirtschaft kann auf
Dauer nur funktionieren, wenn jeder
Einzelne die grundlegenden Werte
der Gesellschaft verinnerlicht hat und
sich in seinem wirtschaftlichen und
unternehmerischen Handeln von An-
stand und Moral leiten ldsst. Ohne
die freiwillige Einhaltung moralischer
Normen miisste es zwangsldufig zu
einem immer engeren Korsett von
rechtlichen Verhaltensvorschriften
und Gesetzen kommen. Und das wiir-
de zu einer immer weiter gehenden
Einschrénkung der fiir eine Markt-
wirtschaft und flr unsere Gesell-
schaft konstitutiven Handlungs- und
Entscheidungsfreiheit fiihren. In Frei-
heit den eigenen Nutzen zu verfol-
gen, ist ein ebenso legitimes wie

notwendiges Motiv fiir jedes wirt-
schaftliche Handeln. So wies der
Okonom Adam Smith schon vor mehr
als 200 Jahren mit Recht darauf hin,
dass wir unser Brot nicht dem Wohl-
wollen des Béackers, sondern dessen
Gewinnstreben zu verdanken haben.
Als Moral-Philosoph wusste Adam
Smith aber auch von den Gefahrdun-
gen jeder Tugend durch MaBlosigkeit
und Ubertreibung. Er zeigt auf, wie
die eigennliitzigen Motive der Men-
schen in der Marktwirtschaft gezii-
gelt und in den Dienst der Allgemein-
heit gestellt werden konnen.

Auch heute geht es darum, maBlo-
sem Gewinnstreben Schranken zu
setzen und durch moralisch verant-
wortliches Handeln im Wirtschaftsle-
ben verloren gegangenes Vertrauen
wieder zu gewinnen. Die Wirtschafts-
elite darf nicht langer in dem Ver-
dacht stehen, nur den eigenen mate-
riellen Vorteil zu suchen. Unternehmer
und Manager missen wieder zum
Vorbild taugen.

Impressum

Journal ,Lebendige Stadt”
Nr. 20/Juni 2010
Herausgeber:
Stiftung ,Lebendige Stadt”
Saseler Damm 39
22395 Hamburg
Redaktion:

Ralf von der Heide
(Chefredakteur, verantw.),
Andrea Peus (Stellv. Chefredakteurin)
Autoren dieser Ausgabe:
Kerstin Abicht
(Pflanzenhandel Lorenz von Ehren),
Rando Aust
(Bevollmdchtigter des Vorstands
Stiftung ,Lebendige Stadt”),
Klaus-Peter Miiller
(Aufsichtsratsvorsitzender
Commerzbank AG),

Edwin Schwarz
(Dezernent fiir Planen, Bauen, Wohnen
und Grundbesitz Frankfurt/Main),
Gert Steinhagen
(Pressesprecher BUGA Schwerin 2009
GmbH),

Katja Winckler (Journalistin)
Sitz der Redaktion:
Saseler Damm 39
22395 Hamburg
Tel: 040/60876173
Fax: 040/60876187
Internet: www.lebendige-stadt.de
E-Mail: redaktion @lebendige-stadt.de
Art Direction und Layout:
Heike Roth, Anna Szafran-Ulrich
Druck:
SocietdtsDruck
Frankenallee 71-81
60327 Frankfurt am Main
Auflage:

20.000 Exemplare
Das Journal ,Lebendige Stadt”
erscheint zweimal im Jahr.



Das Atomium in Briissel:
20 Ginge verbinden die
neun Kugeln des zur
Weltausstellung im Jahr
1958 errichteten 102
Meter hohen Bauwerks.
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