


Hannes Mühleisen

Developing Systems in Academia: 

The Good, the Bad, and the

Not-so-Ugly Duckling



Backstory













Researcher  ProfessorCo-Founder & CEO

New



duckdb.org





The Good





Impact





The 

Bad





Simulations



Losing Game



Resistance



Career Gamble



Funding



Recipe?



Weird Topics



25



26



27



Fewer Papers



Open Source





H annes Mühleisen beleefde een 
turbulent voorjaar in 2021. 
Zijn tweede dochter werd ge-
boren én zijn kort daarvoor op-

gerichte start-up DuckLabs stond volop 
in de belangstelling van internationale 
investeerders. Hele avonden zat hij op 
zijn Amsterdamse woonboot te beeldbel-
len met vooral Amerikaanse potentiële 
geldschieters over hoe het bedrijfje zo 
snel mogelijk zo groot mogelijk zou kun-
nen worden.

DuckLabs, vernoemd naar de inmid-
dels overleden huiseend van Mühleisen, 
maakt een databaseplatform (DuckDB) 
waarmee grote hoeveelheden informatie 
kunnen worden opgeslagen, georgani-
seerd en doorzocht. Mühleisen en zijn 
medeoprichter Mark Raasveldt ontwik-
kelden het platform terwijl ze werkten als 
onderzoekers bij het Centrum voor Wis-
kunde en Informatica. ‘Er was tijd tussen 
andere projecten door. Dan ontstaan vaak 
de mooiste dingen.’

Bestaande datamanagementplatforms 
waren in de praktijk veel te ingewikkeld 
om te gebruiken, vonden ze. ‘Als ik als 
informaticus een programma al niet ge-
installeerd krijg, is er wel wat mis. Wij wil-
den de iPhone van de databases maken.’

Toen ze DuckDB na twee jaar lanceer-
den, kregen ze meteen ‘heel goede reac-
ties’. Het leverde ze een onderzoeksbeurs 
van Facebook op en Google en datzelfde 
Facebook gingen de software gebruiken.

In 2021 besloten ze er een bedrijf van 
te maken. Het opensourceplatform had 
de aandacht getrokken in de Verenigde 

bezig met de technologie. Het vermarkten 
van de software en het helpen van bedrij-
ven die ermee willen werken laten ze over 
aan andere partijen. Daar sluiten ze een 
overeenkomst mee.

DuckDB krijgt aandelen in zo’n bedrijf 
en in ruil daarvoor leveren de Amster-
dammers hun expertise waarmee die 
onderneming zijn dienstverlening weer 
kan verbeteren. Groeien die bedrijven dan 
worden die aandelen vanzelf meer waard. 
Zo profiteert DuckDB indirect mee. Een 
zo’n partij, het Amerikaanse MotherDuck, 
haalde onlangs in een financieringsronde 
bijna $50 mln op.

Omdat DuckDB open source is, kan 
in principe iedereen ermee aan de slag 
en kan iedereen het doorverkopen. Maar 
de kennis van de Amsterdammers is een 
strategisch voordeel, stelt Mühleisen. 
Daarom is hij niet zo bang dat partijen 
waar zij niet mee samenwerken de markt 
leeggrazen. Het is een ideaal model, zegt 
hij. ‘Wij kunnen ons concentreren op de 
technologie. Ons doel is niet om de waar-
de van de aandelen te pushen, dat geeft 
echt een andere sfeer. Er is geen deadline, 
en we kunnen ’s avonds gewoon op tijd 
naar huis.’

Internationale investeerders 
stonden in de rij om geld te 
mogen steken in het 
Amsterdamse DuckLabs, dat 
software ontwikkelde voor 
het beheer van data. Maar 
oprichter en ceo Hannes 
Mühleisen had er een slecht 
gevoel bij. ‘Dit bedrijf is 
mede gefinancierd met 
belastinggeld.’

 l De Vonk

S A N D R A  O L S T H O O R N

‘Ik vind het niet ethisch  
als vooral investeerders  
profiteren van onze groei’

Hannes Mühleisen: ‘We gaan 
’s avonds op tijd naar huis.’
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‘Ons doel is niet om 
de waarde van de 
aandelen te pushen, 
dat geeft echt een 
andere sfeer’

Sandra Olsthoorn is redacteur techno-
logie van Het Financieele Dagblad.

Staten, en al op dag drie na de geboorte 
van DuckLabs kwam de eerste mail van 
een grote investeerder binnen. Al snel 
volgden er meer. Tijdens al die gesprekken 
met investeerders bekroop Mühleisen 
steeds meer een ongemakkelijk gevoel. 
‘De databasewereld is heel klein, dus ik 
ken de verhalen van andere bedrijven 
die in zee gingen met investeerders. Als 
je dat doet, wordt de druk om te groeien 
heel groot. De technologie wordt onderge-
schikt aan de verkoop. Dat wilden we niet.’

Daarbij voelde het voor de in Duitsland 
geboren en getogen informaticus niet 
goed dat een investeerder de voornaamste 
financiële vruchten zou plukken van werk 
van het CWI. ‘Omdat DuckDB is gebouwd 
bij het CWI, is het mede gefinancierd met 
belastinggeld. Ik vind het persoonlijk niet 
ethisch als dan vooral investeerders profi-
teren van de groei.’

Mühleisen en Raasveldt kozen voor 
een ander, bijzonder financieringsmodel. 
DuckLabs werkt verder aan de ontwikke-
ling van het platform en houdt zich puur 
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Source: tf.data: A Machine Learning Data Processing Framework, VLDB 2021
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